
Cabotaje en el Perú
En barcos portacontenedores

09-Jun-2023    Lima, Perú.



▪ 2

¿Qué es el cabotaje?

▪ En sencillo, es el transporte de carga 
por vía marítima entre puertos de un 
mismo país.

▪ Compite directamente con el 
transporte terrestre camionero.

▪ Se considera como un transporte 
local, afecto a IGV.
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¿Debe estar “reservado” para 
empresas nacionales?

Creemos que NO

▪ Obstáculo al libre comercio: al restringir la 
competencia extranjera, se obstaculiza el flujo de 
bienes y servicios.

▪ Aumento de Costos: cuando los servicios de 
cabotaje se reservan para buques de bandera propia, 
la competencia se limita artificialmente.

▪ Estancamiento y falta de innovación: cuando no 
hay competencia, hay menos incentivos para que las 
empresas nacionales inviertan en nuevas 
tecnologías, mejoren sus servicios o sean más 
eficientes.
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Antecedentes
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¿Qué se puede transportar vía cabotaje?

Graneles líquidos 
(hidrocarburos 

principalmente)

Break bulk Graneles sólidos

Carga en contenedores
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Logística de embarque para cabotaje en contenedores

Embarque

Terminal portuario

Lift Off

PLANTA DEL EMBARCADOR

Consolidado

DEPÓSITO DE 

CONTENEDORES 

VACÍOS

Gate Out
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Logística de descarga para cabotaje en contenedores

Descarga

Terminal portuario

Lift On

PLANTA DEL IMPORTADOR

Desconsolidado

DEPÓSITO DE 

CONTENEDORES 

VACÍOS

Gate In

Transporte
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¿Pueden los puertos atender la 
demanda?

Creemos que SÍ.

▪ Expansión de terminales en curso

▪ Carga marginal

▪ Políticas comerciales para cabotaje
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¿El huevo o la gallina?

Para que existan barcos se necesita carga, 
para transportar carga se necesitan barcos.

▪ Rutas activas: Actualmente muchos barcos pasan 
frente a puertos peruanos sin recalar.

▪ Creemos que el camino es aprovechar las rutas 
actuales.

▪ Con masa crítica se pueden desarrollar servicios 
exclusivos de cabotaje.
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Retos

▪ Situación tributaria: Los convenios de doble 
tributación no aplican para cabotaje.

▪ Costos: Relacionados al embarque y descarga de 
contenedores.

▪ Masa crítica: No hay servicio dedicado de cabotaje 
sin carga que lo pague.

▪ Itinerarios todavía con cierta inestabilidad.
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