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PRESENTACION

Excelentisimo Sefor Presidente,
Excelentisimos Académicos,
Queridos amigos, Senoras y Senores,

En primer lugar, quiero agradecer de todo corazén a la Real
Academia Europea de Doctores el haberme admitido para for-
mar parte de esta prestigiosa Academia. Especialmente, quiero
enfatizar en su presidente, el Excelentisimo Dr. Alfredo Roca-
fort, la Junta de Gobierno y a todos los académicos. También
quiero expresar una especial y afectuosa gratitud al académico
numerario y Vicepresidente de la Junta de Gobierno Xabier
Anoveros Trias de Bes, Doctor en Derecho, en Ciencias Econé-
micas, en Humanidades y en Historia, al que admiro por su fe-
cunda e incansable capacidad de trabajo y su formacién polié-
drica en diferentes facetas del conocimiento, involucrdndose en
mi admisién en esta distinguida Institucién y apadrindindome
en mi proceso de admisién como Académico Correspondiente,
la cual no hubiese sido posible sin él. La oportunidad que se
me abre de participar en esta institucidn, catedral del conoci-
miento, donde se da cabida a una gran diversidad de notables
cientificos, es para mi un motivo de orgullo y a la vez una res-
ponsabilidad. Ingresando en esta Academia, donde impera la
excelencia del conocimiento, me gustaria recordar la frase que
en su dia dijo el eminente cientifico Louis Pasteur “Un poco de
ciencia aleja de Dios, pero mucha ciencia devuelve a EI’.

Desearfa comenzar expresando mi gratitud cronolégicamente a
las personas que han contribuido sustancialmente a mi forma-
cién y mi desarrollo profesional.
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En primer lugar, mis padres, Amable y Carmen, de quienes
siempre tengo presente su inmenso y generoso carifo, aten-
ciones, sacrificios y adecuados consejos para una buena edu-
cacién y el énfasis en la honradez y honestidad. Respecto a la
formacién personal, su ejemplo cotidiano en el trabajo y afdn
de superacién siempre han sido un espejo donde me he mirado.
Las bases y el lustre de la educacién se obtienen en la familia y
gracias a Dios he disfrutado de esa dicha junto a mi hermana y
mis dos hermanos.

En segundo lugar, a Remedin, mi esposa, amiga y cémplice, a
quien quiero y amo, que ha estado siempre a mi lado, apoyan-
dome, animdndome y cuidindome en todos los sentidos. Tras
31 afnos de matrimonio hemos edificado una familia unida,
nuestra hija Reme es el fiel reflejo de nuestro amor. Aunque se
lo he dicho més de una vez, hoy le vuelvo a agradecer el tiempo
que me ha regalado para mi desarrollo profesional y académico,
del cual se ha privado generosamente.

Seguidamente, me gustarfa hacer una mencién de gratitud al
Colegio San Ignacio - Jesuitas de Sarria, donde ademds de mi
primera formacién (once afios), aprendi unas ensefianzas per-
sonales que me han acompanado toda la vida. Esas ensefianzas
se resumian en mostrar dfa a dia la mejor versién de cada uno,
siendo el objetivo la mejora constante de uno mismo, indistin-
tamente del entorno. Esa forma de proceder me ha empujado
a avanzar permanentemente, con la inmensa e intima satisfac-
cién de haber alcanzado una nueva meta.

Cuando lleg6 el momento de enfocar mi futuro y siguiendo los
pasos de mi padre, opté por la Facultad de Ndutica de Barce-
lona, en un principio Escuela Oficial de Ndutica. Durante los
cinco afos que estudié en las aulas del emblemdtico edificio



PRESENTACION

de la Pla del Palau, tuve dos profesores Capitanes de la Marina
Mercante, a los cuales Dios los tenga en su gloria, y a los que les
agradezco su enorme profesionalidad, dedicacién y compromi-
so con la docencia. El primero de esos profesores es Don Angel
Maria de Urrutia y de Landaburu, Director de la Escuela desde
1958 hasta 1986 y Profesor de Astronomia y Navegaciéon. De
él aprendi a mirar hacia arriba y poder determinar mi posicion,
algo que ha sido importantisimo en mi vida, ya que nunca se
puede trazar un rumbo hacia un objetivo si desconocemos de
dénde partimos. El segundo de ellos es Don Gerardo Conesa
Prieto, profesor titular de la UPC de Meteorologia y Oceano-
graffa. El me ensefio, al igual que Don Angel, a mirar hacia
arriba interpretando las evoluciones atmosféricas, los cambios
climdticos y sus efectos en la mar. Adicionalmente, tuve el pri-
vilegio de que fuese mi director de la Tesina de Licenciatura.

Durante los afios de mi formacién en la Facultad de Ndutica
de Barcelona, la cual es decana de Espana y que ha cumplido
su 250 aniversario en octubre de 2019, tuve la oportunidad
de disfrutar de una camaraderia que con el paso de los afios he
agradecido por su dimensién, ya que me ha aportado grandes
amigos, y que después de 40 anos seguimos en permanente
contacto, compartiendo conocimientos y experiencias.

También quiero expresar mi agradecimiento al Capitdn de la
Marina Mercante Don Josep Trius Collazos, fundador y pre-
sidente del Grupo Maritima del Mediterrdneo, donde me
desarrollé profesionalmente. Con mi progreso en la empresa
tuve la oportunidad de trabajar muy préximo a él, gozar de
su confianza y su amistad, la cual mantuvimos hasta el dia de
su fallecimiento. Ademds de ser mi referente y maestro en el
negocio maritimo, aprendi de su infatigable y permanente afdn
innovador, su honradez y ética para los negocios.



Mi mencién y agradecimiento al Profesor Dr. Francesc Xavier
Martinez de Osés y al Académico Numerario de esta institucion
el Excmo. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, director y co-direc-
tor de mi tesis doctoral respectivamente. Tras los afios de elabo-
racién de la tesis y alcanzado el Doctorado Cum Laude, hemos
mantenido la relacién de amistad y colaboracién cientifica.

Para finalizar este capitulo de agradecimientos destacados, una
vez que el tiempo es limitado y no se pueden incluir todos los
buenos amigos que me han ayudado profesional y cientifica-
mente, quiero mencionar al Prof. Dr. Francisco Piniella Cor-
bacho, el cual hace nueve anos me abrié las puertas del grupo
de investigacién “Politica Maritima TEP-194” que dirige en la
Universidad de Cddiz. Juntos hemos investigado y publicado y
desde entonces nos une una estrecha relacién. Actualmente es

el Rector de la Universidad de C4diz.
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%2 INTRODUCCION

1. La containerizacién en la globalizacién

La globalizacién es un vocablo que todos tenemos interiorizado
desde hace algunas décadas. Una de las bases para la implemen-
tacién y desarrollo de la globalizacién ha sido el transporte y
en especial el maritimo, ya que sin éste no seria posible el co-
mercio internacional y, consecuentemente, tampoco seria posi-
ble el desarrollo econémico de los paises. Tal como informa la
Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD), aproximadamente el 80% del volumen mundial
del comercio se realiza por via maritima, lo que representa que
a través de los mares y los puertos se mueve mds de un 70% del
valor financiero mundial. En el Informe sobre Transporte Ma-
ritimo 2019, el mencionado organismo indica que el comercio
maritimo mundial alcanzé un volumen de 11.000 millones de
toneladas.

La globalizacién necesita del transporte de grandes voltime-
nes de graneles liquidos y secos, generalmente utilizados como
fuentes de energfa o materias primas. Todos los productos que
consumen la poblacién mundial y la propia industria como
resultado de la produccién industrial, se distribuyen por todo
el mundo a través del transporte maritimo. Para que fuese via-
ble este transporte de productos de consumo se necesitaba una
solucién segura y econémica que facilitase la operativa y su efi-
ciencia.

El nacimiento del contenedor se convierte en la unidad de car-
ga, normalizada y estandarizada asumiéndola con el tiempo

13
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por todos los actores del transporte. La mercancia cargada en el
interior de este nuevo embalaje estd protegida de las pérdidas,
mermas y golpes. Adicionalmente, la estandarizacién y simpli-
cidad del contenedor abarata la manipulacién de las unidades
de carga y, consecuentemente, del transporte de las mercancias
que se encuentran en su interior.

El “invento” del contenedor es atribuido a Malcom McLean
(1913-2001). El embalaje que se disefi6 tenia 35 pies de longi-
tud, las mismas dimensiones de la caja de los camiones trailer
americanos, aunque posteriormente se ha generalizado el uso
de unidades de 20 y de 40 pies. El primer embarque de conte-
nedores como unidad de carga se realizé en el buque “Ideal-X”
en Abril de 1956 desde Nueva Jersey a Houston.

Una de las empresas mds importantes en las primeras décadas
del contenedor fue la empresa Sealand. Esta empresa, de ori-
gen estadounidense, evidencia en su propio nombre la multi-
funcionalidad logistica de contenedor.

En la evolucién del trifico de contenedores cabe destacar el ini-
cio de los mega Portacontenedores. El primer buque en servicio
con una capacidad de 11.000 Teus (TEU “twenty equivalent
unit’) fue el MS Enma Maersk en agosto de 2006, denomina-
do en ese momento como “World's biggest ship”. Posteriormen-
te, en el afio 2013 entré en servicio el buque MV Marco Polo,
el primero con una capacidad de carga de 18.000 Teus.

En agosto del 2019 entré en servicio el MV Giilstin, con una
capacidad record de 23.756 teus. En algo mds de una década
la capacidad de carga de los buques portacontenedores se ha
multiplicado por dos.

14
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Figura 1: MV Giilsiin

Fuente: Vista al mar

La Globalizacién, desde el punto de vista de la apertura de las
economias y de las fronteras a los distintos intercambios co-
merciales, ha producido un proceso de desregularizacién en las
principales estructuras del transporte maritimo, asi como las
paulatinas compras y absorciones, llevando a la concentraciéon
de las empresas maritimas. En lo que llevamos del presente si-
glo, se ha llegado a una situacién en que las principales lineas
y servicios maritimos se encuentran en su mayoria controladas
por unas cuantas “‘compaifas globales”, reduciéndose notable-
mente el ndmero de armadores.

Actualmente, el proceso de adaptacién de los contenedores a
las necesidades de las diferentes cargas, ha logrado que la mer-
cancia general haya quedado circunscrita casi en exclusiva al
trafico de contenedores, excepto lo que no es susceptible de
containerizacién debido a sus dimensiones o peso.

2. El rol de los puertos en la logistica
Con la llegada de los contenedores a los puertos, éstos dejaban
de ser un origen o destino de las mercancias y, paulatinamente,

a las terminales portuarias de contenedores se les consideré un
eslabon de la cadena logistica de distribucién de las mercancias.

15
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Como establecen Carbone y De Martino (2003), en su conjun-
to, lo mds notable de la transformacién del negocio maritimo
es el tratamiento de la gestién de la cadena logistica (SCM-

Supply Chain Management).

Los contenedores han permitido la transformacién de los en-
vios “puerto a puerto” en envios “puerta a puerta’. De esta for-
ma, para los embarcadores y receptores, la terminal portuaria se
convierte en un elemento mds de la cadena de transporte.

Dentro de la cadena logistica, bajo la perspectiva planteada con
los contenedores, las terminales portuarias de contenedores se
han convertido en los espacios de intermodalidad mds impor-
tantes. En ellas se produce un intercambio del modo de trans-
porte, donde puede confluir el buque, el camién o el ferrocarril,
e incluso otro tipo de operaciones complementarias. Adicional-
mente, las terminales portuarias de contenedores disponen de
una adecuada superficie, donde se almacenan los contenedores
apildndose en base a diferentes criterios, ya sean, en el caso de
la exportacién por destino, por buque de carga o de descarga,
contenedores frigorificos o con mercancia peligrosa, etc.

Las terminales de contenedores estdn dotadas de la maquinaria
especializada que facilita y optimiza el intercambio de modo
de transporte y participan de forma eficiente en la cadena lo-
gistica.

Las terminales portuarias de contenedores estdn dimensionadas
en base a las necesidades operativas y sus limitaciones de acce-
so. Este segundo factor se ha convertido en determinante en
la medida que la industria naval ha ido construyendo buques
mayores.

Con la llegada de los mega-portacontenedores, que como se ha
indicado se inicié en el afo 2006, los puertos y, consecuente-

16
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mente, sus terminales portuarias de contenedores se dividieron
en dos tipos: las terminales denominadas “feeder” y las termina-
les “hub”. Esta diferenciacién ha sido motivada principalmente
por las dimensiones de los buques y las necesidades de almace-
namiento (superficie) de las terminales para operar.

Los puertos en los que se ubican las terminales de contenedores
“feeder” generalmente tienen limitaciones en el calado, en la
canal de navegacion de acceso al puerto o en la propia ddrsena
interior. Este tipo de buques portacontenedores oscila desde los
mds pequefios de unos 500 teus de capacidad a los mds grandes
de unos 3000 teus. La limitacién estd bdsicamente en el calado
del buque, el cual oscila entre los 6,5 a los 10 metros de pro-
fundidad. Una caracteristica de las terminales de contenedores
‘feeder” es tener una superficie, es decir, una capacidad de alma-
cenamiento reducida, en especial si se compara con las termi-
nales “hub”, ya que se dedican a operaciones de carga y descar-
ga, pero no operaciones de transbordo de contenedores. Este
tipo de terminales de contenedores se encuentran en puertos
con una amplia zona de influencia “hinterland”, con un con-
sumo y/o industria identificada. Mayoritariamente, las termi-
nales ‘feeder” estin conectadas maritimamente con los puertos
con terminales de contenedores del tipo “hub”. Las terminales
del tipo ‘feeder” abastecen y/o se nutren de contenedores de las
terminales “hub”, donde posteriormente se transbordan. El rol
que desempenan estas terminales se resume principalmente en:

Cargas y descargas del “hinterland”.
Intercambiador intermodal.
En las tltimas décadas y mds concretamente con la llegada de

los mega portacontenedores, se ha consolidado el sistema de los
puertos con terminales de contenedores “hub” (centro de cone-

17
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xiones). Sélo un limitado nimero de puertos en cada regiéon
se consolidan como “hub” para el trifico de portacontenedo-
res y es ahi donde pueden escalar y operar los grandes buques
portacontenedores. Una de las principales caracteristicas de los
mega-portacontenedores son sus grandes dimensiones, llegan-
do a superar los 16 metros de calado y los 61 de manga. Eso
implica que la canal de acceso al puerto y la ddrsena donde se
ubica la terminal de contenedores “hub” tienen que tener una
profundidad superior a los 17 6 18 metros. Por otro lado, la
terminal de contenedores debe tener grias portuarias de gran-
des dimensiones y elevada potencia para poder operar contene-
dores a una distancia de unos 62 metros del cantil del muelle.

Las terminales de contenedores “hub” tienen capacidad para
operar buques portacontenedores de todos los tamafios, tanto
los del tipo ‘feeder” como los mega portacontenedores. Algunos
puertos y/o terminales “hub” pueden determinar un tamafo
mdximo de buque, en base a las limitaciones de calado del
puerto o a las limitaciones operativas de la terminal definidas
por la capacidad de las graas de las que dispongan.

Figura 2: Evolucién de la griia pértico

Evolucion de la gria de partico

Fmar vy

b L T —+ e

Fuente: Cadena de Suministro
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Las terminales de contenedores “hub” tienen una importante
zona de almacenamiento donde, ademds de los contenedores
de importacién y exportacion, se ubican los contenedores des-
tinados a los transbordos.

Las terminales “hub” tienen un rol importantisimo dentro de la
globalizacién, ya que son los puntos de interconexién de las di-
ferentes lineas maritimas, aportando una alta conectividad a sus
dreas de influencia. Desde estas grandes terminales “h#6”se hace
la distribucién de los contenedores a todo el mundo, utilizando
en los grandes trayectos a los grandes buques portacontenedores
y posteriormente, mediante los portacontenedores de menor
tamafo tipo ‘feeder”, se lleva a término la capilaridad necesa-
ria hasta los puntos de consumo o produccién. El rol de estas
importantes terminales en la cadena logistica se identifica con:

Trasbordos en trénsito internacionales.

Transbordos nacionales.

Cargas y descargas del “hinterland”.

Intercambiador intermodal.
Segtin el informe sobre el Trafico Maritimo 2019 de la Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
—UNCTAD, el movimiento mundial de carga containerizada
se sitda en 793,26 millones de Teus. En Espana, tal como in-
forma el OPPE, durante el ano 2019 el movimiento total de

contenedores ascendié a 17,5 millones de Teus y se alcanzé el
décimo puesto mundial.

=
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LOS PUERTOS EN ESPANA
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3. El dimensionamiento portuario

El litoral espafol tiene una longitud aproximadamente de
8.000 kildmetros. En este extenso litoral se ubican un total de
46 puertos de interés general, los cuales conforman el Sistema
Portuario Espanol gestionado por Puertos del Estado (OPPE)
en Madrid y por 28 Autoridades Portuarias en el litoral.

Segtn Puertos del Estado, los puertos se configuran como esla-
bones de las cadenas logisticas y del transporte. Las mercancias
que pasan por ellos equivalen al 60% de las exportaciones y el
85% de las importaciones, lo que representa el 53% del co-
mercio exterior espanol con la Unién Europea y el 96% con
terceros paises.

La situacién geogrifica de Espafa en la entrada del mar Medi-
terrdneo a través del estrecho de Gibraltar, le otorga una condi-
cidn estratégica privilegiada dentro de la logistica en el marco
de la globalizacién. Los importantes tréficos maritimos que
unen el Lejano Oriente con América, asi como los tréficos del
eje norte — sur, entre la costa septentrional de Africa y el norte
de Europa, pueden pasar por puertos espanoles.

En el Sistema Portuario Espasnol destacan las terminales de con-
tenedores “hub” ubicadas en los puertos de Valencia, Algeciras
y Barcelona. Estos puertos se encuentran incluidos en la lista de
World Shipping Council de los cincuenta puertos con mayor

21
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volumen de Teus del mundo. Durante el ejercicio 2019, los tres
puertos mencionados movieron unos volimenes de 5.44, 5.13
y 3.32 millones de teus respectivamente.

Durante el periodo 2008-2019 el movimiento de Teus en el
Sistema Portuario Espanol ha experimentado un crecimiento
medio anual del 2,66%, alcanzando la cifra de los 17,4 millo-
nes de Teus.

Figura 3. Evolucién tréfico de Teus en el periodo 2008-2019.

21.000.000
18.000.000

15.000.000 /

12.000.000 4 S

S

9.000.000
6.000.000 | —m———=

3'000'002 e TS tOtA| = TEUS Thordo ==Teus carga I/E

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Puertos del Estado

En la figura se aprecia la profundidad de la crisis del ano 2008
en el trdfico de contenedores, que se vio reflejada en un decre-
mento del 11,9% al ano siguiente. Atin es pronto para conocer
el impacto total de la crisis del COVID-19 en el trifico naci-
onal y en el movimiento de contenedores. Se estima que en el

afo 2020 el impacto haya generado un descenso del 4,34% en
el nimero de TEUS.

El movimiento de transbordos, principalmente en los tres
“hub” indicados anteriormente, es un tipo de trifico que que-
da reflejado en la evolucién del volumen de contenedores en
el periodo expuesto, representando un impacto medio del

22



DISCURSO DE INGRESO

53,4% de todos los contenedores que se mueven a través del
“Sistema Portuario Espanol”. Esta circunstancia muestra la es-
tratégica situacién geografica de los “hub” que hay en Espana
y su vocacién de plataformas logisticas, facilitando la conec-
tividad global (S. Veldman et al 2011). Especial relevancia
tiene el puerto de Algeciras, donde la cota de transbordos se
sitiia en el 84%.

Las terminales de contenedores dentro del “Sistema Portuario
Espanol” tienen un diseno dispar, pudiéndose agrupar en dos
tipos: las que proceden de la readaptacién de espacios portu-
arios preexistentes y las que son disefadas y construidas para
ser terminales de contenedores, en base a unas necesidades y
unos voldmenes de trifico estimados. Todas las terminales de
contenedores tipo “hub” son de nueva construccién o impor-
tantes adaptaciones, motivado de la puesta en servicio de los
mega-buques portacontenedores.

El adecuado dimensionamiento de las terminales de contene-
dores es un factor importantisimo para determinar la capacidad
de éstas bajo premisas de eficacia y eficiencia. Camarero (2015)
analiza la capacidad de la terminal en funcién de las tres partes
fundamentales de la operativa maritima portuaria, distinguien-
do entre capacidad de atraque, de almacenamiento y de los ac-
Cesos terrestres.

El trabajo de Layaa y Dullaert (2014) distingue entre capaci-
dad intrinseca y capacidad prictica. La capacidad intrinseca es
el nivel de produccién que alcanza la terminal en condiciones
ideales de utilizacién. Por otro lado, la capacidad prictica es
la produccién que se puede obtener en condiciones operativas
realistas. Si relacionamos las dos clasificaciones, la capacidad
intrinseca estaria alineada con la capacidad efectiva y la capaci-
dad operativa maxima.
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Las diferentes Autoridades Portuarias del “Sistema Portuario
Espafiol”, en su gran mayoria, han propiciado la implantacién
de terminales de contenedores, lo que doté al conjunto de una
capacidad operativa méxima (COM) de 39, 81 millones de
Teus, la cual se corresponde con un 85% de la capacidad efectiva
o intrinseca disefiada para las terminales (Esparza et al, 2017).

Durante el ano 2019, afno record en el movimiento de teus en
el “Sistema Portuario Espanol”, se movieron 8.066.361 Teus co-
merciales, es decir, de importacién o exportacién, cantidad que
representaria el 20,26% de la COM. Una conclusién inmedia-
ta de este andlisis es que casi el ochenta por ciento del total de la
capacidad mdxima operativa de las terminales de contenedores
del “Sistema Portuario Espanol” se podria utilizar para trans-
bordos o permaneceria ineficiente.

Adicionalmente, en Espafa hay veinte Autoridades Portuarias
que distan menos de 75 millas nduticas de otra. Sumando trece
emparejamientos con una distancia media entre éstos de 47
millas nduticas, obtenemos una espesa malla de infraestructu-
ras para el trdfico maritimo de contenedores.

Figura 4. Puertos a distancia <75NM

Distancia entre Puertos <75 NM Distancia
Barcelona Vs Tarragona 50
Castellén Vs Valencia 40
Milaga Vs Algeciras 66
Algeciras Vs Cédiz 75
Cidiz Vs Huelva 58
Milaga Vs Motril 44
Cartagena Vs Alicante 68
Las Palmas G/C Vs S/C Tenerife 52
Vigo Vs Marin Pontevedra 24
Cont...
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Distancia entre Puertos <75 NM Distancia
Vigo Vs Villagarcia A. 31
Villagarcia A. Vs Marin Pontevedra 29
La Corufa Vs Ferrol 11
Bilbao Vs Pasajes 58

Fuente: Datos OPPE / Elaboracién propia

El territorio peninsular estd conectado por una red vial que
facilita la logistica uniendo las principales ciudades y puertos.
Desde un punto de vista de la conectividad y la intermodali-
dad, el ferrocarril es un actor relevante, cuya capacidad de cre-
cimiento sigue muy lejos de ser agotada. Ademds, el proyecto
europeo de unir el corredor mediterrdneo espanol con el centro
de Europa (FERRMED) estd en desarrollo, lo que incremen-
tard las opciones logisticas y la eficiencia del transporte. Como
se evidencia en todo lo expuesto se estd ante una espesa malla
de transporte multimodal.

Figura 5: Red ferroviaria FERRMED.

Lt ferrenaanon A sl
de |a red FERRMED - vy
P o o

Fuente: Via Libre
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4. El marco juridico actual

La Constitucién Espafiola de 1978, art 149, 1, 20°, determina
que los puertos de interés general son competencia exclusiva

del Estado.

El marco juridico que ampara la actividad portuaria y la inter-
modalidad en terrenos adscritos a los puertos es el Real Decreto
Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Ma-
rina Mercante (TRLPEMM).

El articulo 4 del TRLPEMM indica que serdn puertos de inte-
rés general aquellos a los que se les aplique, entre otras, alguna
de las siguientes caracteristicas:

a)  Que se efectiien en ellos actividades comerciales maritimas
internacionales.

b)  Que su zona de influencia comercial afecte de forma rele-
vante a mds de una Comunidad Auténoma.

©)  Que sirvan a industrias o establecimientos de importancia
estratégica para la economia nacional.

El Real Decreto 2/2011 consolida el sistema portuario con el
principio de la autosuficiencia econémica (art. 166) de cada
una de las Autoridades Portuarias indicando una rentabilidad
minima (art.156, art 157). La gestién de las infraestructuras se
hard con criterios de rentabilidad y eficiencia (art.66.3). Las di-
ferentes Autoridades Portuarias podrédn adaptar el nivel de sus
tasas (art.166) a las necesidades de su entorno logistico.

Por otro lado, el Real Decreto garantiza la libre competitividad
inter portuaria, determina los distintos mecanismos para la fi-
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jacion de las diferentes tasas (art. 245) y evita la competencia
desleal (art. 163) entre las Autoridades Portuarias

La presente legislacién permite a cada una de la Autoridades
Portuarias determinar cudles son sus prioridades inversoras en
base a la autosuficiencia econémico-financiera.

Durante el ano 2019 se movieron en el conjunto del sistema
portuario un total de 17.472.376 Teus, de los que 9.406.013

fueron de transbordo, lo que representan un 53,83% del total.

Debido a la competencia internacional entre las terminales
portuarias del tipo “hub”, la tasa a la mercancia de los contene-
dores de transbordo estd bonificada hasta un 70% en relacién
a su valor base. Por otro lado, la tasa a la mercancia de los
contenedores comerciales de importacién o exportacién estd
modulada por cada Autoridad Portuaria, con criterios de las
necesidades de su entorno logistico o competencia con otras
Autoridades Portuarias.

Actualmente, el aumento de la competencia entre los puertos
se centra en el rendimiento de los sistemas logisticos y la inter-
modalidad de las terminales individuales de los puertos. Las
condiciones competitivas necesitan de politicas y estrategias
publicas adecuadas de las administraciones portuarias, como

apuntaba Heaver (1995).

5. Identificacién de las terminales de contenedores

Los factores principales que influyen en la competitividad de
los puertos estdn determinados por la posicién geogréfica, el
tipo de infraestructuras, la calidad de los servicios, los costos,
los niveles de eficiencia en la operativa portuaria y la seguridad,
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entre otros (Tongzon J., 2007; Dooms M. et al, 2004). El coste
y la eficiencia de la infraestructura es uno de los factores rele-
vantes y es el objeto de este trabajo.

La Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante y, conse-
cuentemente, las Autoridades Portuarias espafolas han evoluci-
onado para alcanzar una mayor competitividad en un mercado
global, tanto en el proceso de containerizacién de los puertos
como en la concentracién de sus empresas (Rodriguez, 1999;

Bichou y Gray, 2005).

Desde la creacién de las Autoridades Portuarias a partir de la
Ley 27/1992 ha sido una constante la construccién de infraes-
tructuras. El Estado Central, a través de OPPE, ha autorizado
las diferentes obras de infraestructuras que estos 6rganos peri-
féricos han planteado. La financiacién de los proyectos se ha
llevado a cabo a través de recursos propios de estas entidades
publicas, préstamos del Banco Europeo de Inversiones o, en
gran medida, por fondos europeos.

Durante casi treinta afios y en particular desde principios del
presente siglo, la carrera por las inversiones portuarias ha sido
constante. Ello ha llevado a un sobredimensionamiento de ins-
talaciones en los puertos y la ociosidad de un porcentaje de
éstas (Esparza et al, 2017). Con la metodologia del estudio de
sobredimensionamiento y ociosidad se valorard la actual situa-
cién y las eventuales causas de ineficiencia de las inversiones en
las terminales de contenedores.

Para poder determinar la eficiencia de las infraestructuras (To-
var y Wall, 2014; Fedele, 2012), se puede valorar el dimensio-
namiento de las terminales de contenedores por varios factores:
capacidad de movimientos por cada una de las grias pértico
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de la terminal, ritmo y cuantificacién de la gestion de las puer-
tas de accesos, relacién TEUs vs metros cuadrados o relacién
TEUs vs metros lineales.

A través de la informacién que se recaba de OPPE y de las
distintas Autoridades Portuarias, los pardmetros de estudio de
la conveniencia de la infraestructura que se consideran son la
relacién TEUs - metros cuadrados y la relacién TEUs - metros
lineales. El resto de los pardmetros que determinan la eficien-
cia de la terminal de contenedores depende del operador de la
misma y del nivel de optimizacién en el servicio que pretenda
alcanzar.

El nimero de Teus movidos por cada “puerto” en el ano 2019
es obtenido de la informacién estadistica oficial de OPPE. Para
simplificar el estudio, en los puertos en los que hay mds de una
terminal de contenedores todos los datos se consideran como
una unica unidad. A través de las diferentes Autoridades Portu-
arias se obtiene el niimero de metros cuadrados de las diferen-
tes terminales de contenedores de cada uno de los puertos, asi
como los metros lineales de muelle vinculados a cada una de
las terminales.

Los metros cuadrados indicados en el pdrrafo anterior, son el
punto de partida de un proceso de cilculo que finaliza con el
valor de la capacidad operativa mdxima de cada una de las ter-
minales de contenedores.

El proceso de cdlculo tendrd en consideracion la superficie que
cada terminal destina a viales internos, zonas de actividades
complementarias, zonas de entrega y recepcién, intercambio
modal, etc., que de media se corresponde con un 40% de la
superficie total de la terminal de contenedores.
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Seguidamente, se dividen los metros cuadrados de la terminal
de contenedores por la “huella” de un teu, se considera que
cada teus tiene una superficie de 15 metros cuadrados. Con
esta operacion se transforman los metros cuadros en teus.

Los contenedores tienen un periodo de permanencia en la ter-
minal que varia segin distintos factores. El primero serfa la
conectividad que tenga la mencionada terminal de contene-
dores y el nimero de lineas maritimas que escalan en ella, y el
segundo se corresponderfa con el tipo de trafico del contene-
dor. El “tiempo promedio de estancia” (ADT- “Average Dwell
Time”) de los contenedores en la terminal, en un minucioso
estudio terminal a terminal, se harfa calculando el ADT de cu-
atro grupos de contenedores transbordos, vacios, importacién
y exportacion (Jing-Xin y Dong-Ping, 2009).

Debido al importante nimero de terminales de contenedores
que se consideran del SPE, para poder homogeneizar el trata-
miento de los datos se determina un valor ADT para cada uno
de los tres grupos de contenedores considerados. Se sabe que es
un valor medio a juicio de expertos de diferentes Autoridades
Portuarias y no un valor especifico de cada una de las termina-
les de contenedores.

Para Terminales que mayoritariamente actian como un
“hub” de transbordos, se considera un ADT de 7 dias. Al
estar frecuentadas estas terminales de contenedores por un
importante nimero de lineas maritimas su conectividad es
muy alta. Es muy habitual que las frecuencias de los servi-
cios sean semanales o incluso inferiores. En estas terminales
se mezclan los contenedores de transbordo con un reducido
porcentaje de contenedores importacién/exportacién o va-
cios. En las terminales importantes de transbordos de Asia
se aplica un ADT medio de tres o cuatro dias. Dentro del
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“Sistema Portuario Espanol’ se le aplicard valor de siete dias
al ADT de las terminales de contenedores del puerto de Al-
geciras.

Para terminales que usualmente actdan como un puerto “fee-
der” con cargas mayoritariamente comerciales (importacién/
exportacién), se considera un ADT de 14 dias. Esta estima-
cién es debida a que este tipo de puertos tienen generalmen-
te servicios semanales a los diferentes destinos que atienden.
Los contenedores de exportacién suelen estar pocos dias en
la terminal, pero los de importacidn, al requerir més trdmites
administrativos, pueden demorarse hasta los 45 dias, fecha
en la que son declarados en abandono por la Aduana en el
caso de no haberse producido el trdmite de importaciéon. Los
contenedores vacios se suelen acumular para que haya stock
suficiente y atender todas las necesidades. La experiencia de
las terminales aconseja el valor de ADT indicado.

Para los puertos cuyas terminales de contenedores operan
de un modo mixto, cargas comerciales y de transbordo, la
experiencia aconseja utilizar un ADT de diez dias. Los altos
periodos de las importaciones y de los vacios se ven modu-
lados con la rapidez de los transbordos y las exportaciones,
debido a la importante conectividad y a la elevada frecuen-
cia de las escalas. En la relacién de Puertos del Estado, se
le aplicard valor de diez dias al ADT de las terminales de
contenedores de Barcelona, Las Palmas, Mélaga, Tarragona
y Valencia.

Una vez se ha convertido en un nimero de Teus los metros
cuadrados de la terminal, como anteriormente se ha expuesto,
y sabiendo cudntos dfas estdn los contenedores de promedio
(ADT) en la terminal, obtenemos el numero de Teus que ocu-
parfan la superficie de la terminal de contenedores en un afo.
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Es necesario sefialar que los puertos espafioles tienen 362 dias
laborables al ano.

Una de las importantes ventajas que introdujo el contenedor
en el transporte maritimo y en la logistica fue su facilidad para
posibilitar el almacenaje apilado en la terminal. Actualmente,
hay maquinaria especializada para el manejo de contenedores
que posibilitan con comodidad su apilado a cuatro alturas. Las
terminales del tipo “feeder” apilan sus contenedores cuanto
menos a 3 6 4 alturas, pudiendo llegar a las cinco sin dificultad.
Por otro lado, las terminales de contenedores tipo “hub”, de-
bido a las necesidades de optimizar el espacio y la alta rotacién
de los contenedores en el patio, normalmente trabajan a cinco
alturas o incluso a seis, pudiendo apilar contenedores de muy
poca rotacién, como los vacios hasta a siete alturas.

Figura 6: Terminal de Contenedores “hub” de Algeciras.

Fuente: Shutterstock

En el andlisis de las infraestructuras de las terminales de con-
tenedores del Estado, se ha considerado homogeneizar los cri-
terios para poder abarcar el conjunto sin entrar en el detalle
singular de una terminal de contenedores concreta. Por ese
motivo, se considera un valor de apilamiento de cuatro alturas
para todas las terminales.
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Ahora, multiplicando el nimero de teus anuales por cuatro,
obtendriamos el nimero de teus de disefios de la terminal de
contenedores, es decir su capacidad intrinseca.

Si el estudio se hubiese realizado de una Ginica terminal de con-
tenedores hubiese sido necesario concretar mds aspectos de va-
loracién, tal como se apunta en diferentes estudios (Martin,
2012, Ming-Jun & Yan Ling 2012). Estos estudios estdn clara-
mente enfocados a las grandes terminales asidticas, donde la
productividad y eficiencia de la infraestructura es muy elevada.
Con esos criterios se hubiese obtenido una capacidad de las
terminales espafnolas excesivamente elevada.

Para finalizar, se calcula el 85% de los teus que se han obteni-
do para la capacidad intrinseca de cada terminal (Esparza et al
2017) y se obtiene la capacidad operativa méxima de éstas. No
hay que olvidar que los contenedores estdn en constante movi-
miento debido a la intermodalidad, carga y descarga de buques,
posicionamientos y demds labores internas. Para todas estas
operaciones se requiere de un espacio disponible en el patio, lo
que finalmente conforma la capacidad maxima operativa.

Seguidamente, después del proceso expuesto, se detalla a capaci-
dad mdxima operativa obtenida de las terminales de contenedo-
res de cada uno de los puertos del “Sistema Portuario Espafol”.

La figura 7 evidencia el nimero de Teus que serfan posibles
manipular (COM) en cada uno de los puertos con terminales
de contenedores del “Sistema Portuario Espanol”.

Adicionalmente a los datos reflejados en la figura 7, hay que
considerar las relevantes inversiones portuarias en términos de
terminales de contenedores ya ejecutadas, en vias de ejecucion
o aprobadas en los principales puertos.
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Figura 7: Capacidad Operativa Mdxima.

Capacidad
Operativa
Mixima
(COM)
Valencia (10) 11.013.198,40
Barcelona (10) 7.894.252,74
Bahia de Algeciras (7) 7.340.491,20
Las Palmas (10) 2.738.987,86
Mialaga (10) 1.805.288,21
Ferrol 1.758.285,71
Bilbao 1.554.352,70
Tenerife 934.353,03
Bahia de Cddiz 773.645,71
Tarragona (10) 723.710,40
Motril 632.982,86
Vigo 632.982,86
Alicante 527.485,71
Sevilla 492.320,00
Cartagena 447.216,45
Castellén 429.338,21
Marin y Ria de Pontevedra 351.657,14
Vilagarcia 185.453,43
Huelva 175.828,57
Gijén 140.662,86
La Coruna 105.497,14
Almeria 105.497,14
Pasajes 96.705,71
Melilla 92.626,49
Ceuta 30.594,17
Santander 28.132,57
TOTAL 41.095.129,15

Fuente: Elaboracién propia
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En el Puerto de Barcelona hay 100 hectdreas de reserva para
la terminal de contenedores cuyo muelle ya estd construido.
La superficie indicada podria representar un incremento de
la COM de unos cinco millones de Teus (Portal web Auto-
ridad Portuaria de Barcelona).

En el Puerto de Valencia se ha construido el dique abrigo que
albergard una nueva terminal de contenedores. El proyecto
se encuentra en una fase muy avanzada. El presupuesto es-
timado para la terminal de contenedores por cuenta de la
Autoridad Portuaria es de unos 400 millones de euros, y la
eventual inversién total del operador adjudicatario es del or-
den de 800 millones de euros (Valencia Plaza, 2019). La nu-
eva terminal de contenedores tendria unas 120 hectireas, lo
cual representarfa un incremento estimado de la COM del
puerto de Valencia que superaria los cinco millones de Teus.

El Puerto Bahia de Algeciras tiene construida la linea de
atraque y una reserva de superficie asociada al muelle de
unas treinta hectdreas, que le supondrian un incremento de
capacidad méxima operativa de unos dos millones de Teus,
una vez concesionadas y puestas en carga.

El Puerto de Tarragona tiene construida la linea de atraque y
una reserva de superficie asociada al muelle de unas treinta y
tres hectdreas que, una vez concesionadas y puestas en carga,
le supondrian un incremento de capacidad méxima operati-
va aproximada de 1,5 millones de Teus.

Como se desprende de los datos expuestos, a la capacidad
mdaxima operativa de 41 millones de Teus existentes en estos
momentos en el “Sistema Portuarios Espasiol” (SPE), se pueden
afadir unos 14 millones de Teus adicionales que estdn en pre-
visién de crecimiento.
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En los cinco puertos con mayor capacidad operativa maxima
se evidencia que son importantes terminales “/ub”, donde se
realizan un elevado niimero de movimientos de transbordo de
contenedores, adicionalmente a los movimientos que se corres-
ponden con la importacién y exportacién.

Otro factor determinante en la eficiencia de las infraestructuras
de las terminales de contenedores, como se ha indicado ante-
riormente, es la operatividad de los muelles de atraque vincu-
lados a cada una de las terminales de contenedores. Para hacer
esta valoracién se divide la COM de las terminales de cada
puerto entre los metros lineales de muelle asociados a estas.

La capacidad operativa de la linea de atraque vinculada a las
terminales de contenedores demuestra la eficiencia del disefio

de la terminal (ver figura 8).

Figura 8: Capacidad operativa de los muelles.

Capacidad
Operativa
ratio teu/m.l.
>1000
optimo >2000
Valencia (10) 2.645,50
Milaga (10) 2.517,84
Barcelona (10) 2.388,58
Ferrol 2.197,86
Bahia de Algeciras (7) 1.875,92
Las Palmas (10) 1.722,63
Bilbao 1.345,76
Bahia de C4diz 1.309,05
Cartagena 1.161,60
Motril 1.054,97
Castellén 1.029,59
Cont...
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Capacidad
Operativa
ratio teu/m.l.
>1000
optimo >2000

Alicante 1.024,24
Vigo 830,69
Tenerife 793,17
Marin y Ria de Pontevedra 732,62
Tarragona (10) 685,33
Sevilla 676,26
Almeria 659,36
Melilla 514,59
Gijén 401,89
La Corufa 333,85
Vilagarcia 223,71
Pasajes 193,41
Ceuta 152,97
Huelva 137,90
Santander 112,53
TOTAL 1.537,15

Fuente: Elaboracién propia

La eficiencia de la linea de atraque se sitda en una capacidad
operativa anual entre los 1.000 y los 2.000 Teus/ml. En las
grandes terminales de contenedores “Aub” la tendencia es supe-
rar con creces la capacidad operativa de 2.000 Teus anuales/m.1.
optimizando su eficiente disefio. En el SPE, a los tres puertos
“hub” més importantes se les une Mdlaga, Ferrol y Las Palmas
como puertos con las lineas de atraque mds eficientemente di-
sefadas.

Doce de los veintiséis puertos con terminales de contenedores
tienen una capacidad operativa de los muelles superior a los
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1000 teus anuales/m.l.. La capacidad operativa media del SPE
se situa en 1.537 Teus anuales/m.l.

Figura 9: Capacidad anual de los muelles de las T. de

contenedores en Teus/m.l.
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6. Eficiencia del dimensionamiento (terminales)

En el apartado anterior se ha calculado la capacidad maxima
operativa que tienen las terminales de contenedores del “Sisze-
ma Portuario Espariol’. Seguidamente, con los datos del ejerci-
cio 2019 obtenidos de OPPE se evidenciard el grado de opti-
mizacién de estas y del sistema en su conjunto.

La capacidad intrinseca de las terminales de contenedores en la
totalidad del SPE es de 48,35 millones de Teus, lo que equivale
a 41,1 millones de Teus de capacidad méxima operativa.

Tal como se apunté anteriormente, en las terminales de con-
tenedores hay dos tipos de traficos muy diferenciados, el de
transbordos y el de carga comercial de importacién y exporta-
cién.

El trifico de transbordos viene determinado por la posicién
geoestratégica de los puertos “hub”, sus adecuadas terminales
de contenedores con capacidad para almacenar y manipular
importantes volumenes, el calado de sus muelles y el tipo de
grias (“Gantry Cranes”) que disponga. Esta clase de tréficos
proporciona una gran conectividad a ese modelo de puertos
y permite el envio/recepcién de cargas a mualtiples destinos, lo
que les otorga un importante valor competitivo respecto a otros
puertos.
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Figura 10: Porcentaje de Teus de transbordo respecto al total de Teus.
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Con los datos de la OPPE correspondientes al ano 2019, de los
17,5 millones de teus movidos, el 53,83% han sido transbordos.
Este dato se encuentra en linea con la media de la tltima déca-
da evidenciada en la figura 10, la cual se aprecia estable.

El trifico de contenedores de importacién y exportacion re-
flejan las necesidades reales del pais, para abastecerse de mer-
cancias o exportar sus materias primas o productos elaborados.
Conforme a la informacién estadistica de la OPPE, Espana
movié en el afio 2019 un total de 8,07 millones de Teus, lo que
representa un 46% del total de los Teus movidos a través de los
puertos espanoles.

Una reflexién que se nos presenta a estas alturas del andlisis es
que el “Sistema Portuario Espanol” dispone de 41,1 millones de
Teus de capacidad mdxima operativa, y para su abastecimiento y
comercio nacional necesité en el ario 2019 un total de 8,07 mi-
llones de Teus. Es decir, s6lo el 19,63% de la capacidad méxima
operativa de las infraestructuras de las terminales de contene-
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dores del SPE se utilizan para cubrir las necesidades de abaste-
cimiento y comercio del pais.

Figura 11: Porcentaje de Teus de importacién/exportacién
respecto al total de Teus.
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Fuente: Datos OPPE / Elaboracién propia

A la vista de la figura 11, se evidencia que las necesidades
operativas para el abastecimiento y las exportaciones del mer-
cado espafol tienen una relacién estable en el tiempo con
el trafico total de Teus movido a través de las terminales del
SPE. El porcentaje de los Teus importacién/exportacién del
afno 2019 respecto al total de Teus ha sido el 46,17%, y ha
quedado demostrado que mantiene la tendencia de los dos
tltimos lustros.

Durante el periodo 2008-2019 la evolucién del trifico de con-
tenedores, a través de las terminales pertenecientes al SPE, ha
experimentado un crecimiento medio del 2,66%. Se ha inclui-
do el afio 2008 para mostrar con mayor claridad el impacto
que tuvo la crisis del 2008 y sus efectos en este tipo de trafico
maritimo en Espafa en el ano 2009.
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Figura 12: Porcentaje interanual de crecimiento de Teus en Espana.
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Si se consideran los 41,1millones de capacidad méxima opera-
tiva que tiene el conjunto del SPE, los 17,47 millones de teus
del afio 2019 y un crecimiento interanual medio de 2,66% y
se mantiene ese nivel de crecimiento se tendria que llegar hasta
el afio 2051 para superar los 40 millones de Teus manipulados
en el SPE. Si se tienen en cuenta los 14 millones de Teus de
COM (ver punto 5) que estdn pendientes de ponerse en carga,
se llegarfa aproximadamente hasta el ano 2063 para alcanzar la
mdxima capacidad operativa del SPE.

Adicionalmente, hay que barajar el importante retroceso en el
tréfico de contenedores que se estd experimentando en Espana
durante el afio 2020. El impacto del COVID-19 estd dejando
las terminales de contenedores con una notable bajada de ac-
tividad, se desconoce qué niveles tendrd cuando se estabilice y
cudnto se tardard en recuperar los precedentes niveles de trafico.

El SPE tiene importantes desequilibrios en términos de utiliza-
cién de las infraestructuras de las terminales de contenedores,
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tal como se evidencia en la figura 13. Por ese motivo, hay puer-
tos que alcanzardn sus maximos niveles operativos mucho antes
que otros. Lejos de estudiar el SPE como un “todo”, hay que
analizarlo puerto a puerto, maxime cuando se ha indicado (ver
punto 4) anteriormente que los puertos tienen autonomia de
gestion, supervisada por el OPPE dependiente del Ministerio
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Los tres puertos con mayor volumen de trafico de contenedo-
res del SPE que estdn dotados de terminales de contenedores
tipo “hub”, Valencia, Bahia de Algeciras y Barcelona, acumu-
lan entre ellos 13,89 millones de Teus, lo que representa una
concentracion en esos tres puertos del 79,49% de total de Teus
movidos por el SPE en el ano 2019.

Figura 13: Porcentaje de ocupacién de las terminales en el SPE.

Capacidad | OCUPACION

Teus 2019 operativa Capacidad de

de la terminal | la terminal %
Bahia de Algeciras (7) 5.125.385 7.340.491,20 69,82
Gijon 75.688 140.662,86 53,81
Santander 14.316 28.132,57 50,89
Valencia (10) 5.439.827 | 11.013.198,40 49,39
Castellén 202.828 429.338,21 47,24
Tenerife 410.908 934.353,03 43,98
Barcelona (10) 3.324.196 7.894.252,74 42,11
Huelva 73.978 175.828,57 42,07
Bilbao 628.425 1.554.352,70 40,43
Las Palmas (10) 1.006.557 | 2.738.987,86 36,75
Ceuta 10.797 30.594,17 35,29
Alicante 171.264 527.485,71 32,47
Vigo 181.195 632.982,86 28,63

Cont...
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Capacidad | OCUPACION

Teus 2019 operativa Capacidad de

de la terminal | la terminal %
Sevilla 136.627 492.320,00 27,75
Almerfa 23.476 105.497,14 22,25
Vilagarcia 41.257 185.453,43 22,25
Marin y Ria de Pontevedra 76.645 351.657,14 21,80
Melilla 17.924 92.626,49 19,35
Cartagena 66.765 447.216,45 14,93
Malaga (10) 209.229 1.805.288,21 11,59
Bahia de Cédiz 57.839 773.645,71 7,48
Tarragona (10) 47.983 723.710,40 6,63
Ferrol 8.276 1.758.285,71 0,47
Mortril 612 632.982,86 0,10
La Corufna 6 105.497,14 0,01
Pasajes 0 96.705,71 0,00
TOTAL 17.472.376 41.095.129,15 42,52

Fuente: Datos OPPE / Elaboracién propia

Figura 14: Porcentaje de ocupacién de las terminales en el SPE.
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Fuente: Datos OPPE / Elaboracién propia
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Como se muestra en la figura 14, de los tres mayores “hub” del
SPE, tan sélo el puerto Bahia de Algeciras supera mds de un
50% su capacidad operativa médxima y se sitda en el 70%. Los
puertos de Valencia y Barcelona se sitian en un 49% y 42%
respectivamente.

Haciendo un anilisis por amplias zonas maritimas se evidencia
que el drea del Estrecho de Gibraltar, formado por las Autori-
dades Portuarias Bahia de Algeciras, Mdlaga y Bahia de Cadiz,
suma una COM de 9,92 millones de Teus y tiene un volumen
de movimientos de 5,39 millones de Teus, lo que representa un
54,36% de su COM. En esta drea hay que tener muy presente
el potencial de las terminales de contenedores de Tanger Med
(Marruecos), las cuales suman una capacidad de 8 millones de
Teus y tan sélo distan unos 15 kilémetros del litoral espafiol.
Durante el afio 2019 Tanger Med ha tenido un incremento
respecto al afo anterior del 38%, lo que le ha supuesto alcanzar
los 4,8 millones de Teus. Esta estratégica zona que une el mar
Mediterrdneo con el océano Atldntico acumula en sus termi-
nales de contenedores una COM de unos 18 millones de teus.

Figura 15: Imagen del 4rea del Estrecho de Gibraltar.

Fuente: Getty Images
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Teniendo a Cddiz como nexo comun al 4rea del Estrecho de
Gibraltar, se encuentra el drea del Golfo de Cddiz, que esta for-
mado por las Autoridades Portuarias de Cddiz, Sevilla y Huel-
va, las cuales acumulan una COM de 1,44 millones de Teus y
movieron en el pasado ejercicio 0,27 millones de Teus, lo cual

representa un 18,62% de la COM del drea en estudio.

En el afo 2019, el drea del Cantébrico, formada por las Au-
toridades Portuarias Pasajes, Bilbao, Santander y Gijén, que
suma una COM de 1,82 millones de Teus, tuvo un volumen
de movimientos de 0,72 millones de Teus, lo gue representa un
39,48% de su COM. Siguiendo la fachada maritima noroes-
te peninsular, se encuentran las terminales de contenedores de
las Autoridades Portuarias de Ferrol-San Cipridn, La Corufia,
Marin-Ria de Pontevedra, Villagarcia y Vigo, que agrupadas,
su COM suma 3,03 millones de Teus, por lo que en ese mismo
ano al obtenerse un volumen de movimientos de 0,31 millones
de Teus, representé un 10,13% de su capacidad operativa maxi-

ma (COM).

El archipiélago canario formado por las Autoridades Portuari-
as de Las Palmas y Tenerife acumula una capacidad operativa
maxima de 4,32 millones de Teus. Hay que tener en cuenta
que Las Palmas es un “hub” para importantes empresas navieras
de contenedores. El movimiento acumulado de Teus en el afio
2019 ha sido de 1,42 millones de Teus, lo que representa un
32,80% de su COM.

El drea mediterrdnea peninsular tiene un extenso litoral y un
elevado niimero de terminales de contenedores en las Autorida-
des Portuarias de Malaga, Motril, Almeria, Cartagena, Alican-
te, Valencia, Castellén, Tarragona y Barcelona. El litoral estd
vertebrado por modernas infraestructuras viales y, adicional-
mente, el proyecto ferroviario FERRMED unird esta drea con
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el centro y norte de Europa. La capacidad méxima operativa
del drea mediterrdnea se sitda en unos 23,58 millones de Teus
y movieron en el afio 2019 un total de 9,49 millones de Teus,
lo cual representa el 40,23 % de su capacidad mdxima operativa.

Seguidamente se analizardn los puertos que distan entre ellos
menos de 75 millas nduticas, quedando patente la densa red

portuaria de la que dispone el litoral espanol (ver punto 3).

Figura 16: Ocupacién entre puertos a menos de 75 NM

0,
Distancia entre Puertos | distancia a(;f:)I:)/Is ocupacién ocu/;i;én
<75 NM NM Puertos en 2019 de dos
puertos
Barcelona Vs Tarragona 50 8.617.963 | 3.372.179 39,1
Castellén Vs Valencia 40 11.442.537 | 5.642.655 493
Milaga Vs Algeciras 66 9.145.779 | 5.334.614 58,3
Algeciras Vs Cédiz 75 8.114.137 | 5.183.224 63,9
Cidiz Vs Huelva 58 949.474 | 131.817 13,9
Milaga Vs Motril 44 2.438.271| 209.841 8,6
Cartagena Vs Alicante 68 974.702 |  238.029 24,4
Las Palmas Vs Tenerife 52 3.673.341 | 1.417.465 38,6
Vigo Vs Marin Pont. 24 984.640 257.840 26,2
Vigo Vs Villagarcia 31 818.436 | 222.452 27,2
Villagarcia Vs Marin-Pont 29 537.111 117.902 22,0
La Corufia Vs Ferrol 11 1.863.783 8.282 04
Bilbao Vs Pasajes 58 1.651.058 628.425 38,1

Fuente: Datos OPPE / Elaboracién Propia.

En el litoral espafiol hay trece emparejamientos de puertos con
terminales de contenedores que distan entre ellos menos de se-
tenta y cinco millas, incluso hay dos puertos que sélo distan
entre si once millas nduticas. Esta situacién genera una sobre
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oferta de terminales de contenedores y una ineficiencia de las
inversiones en las mismas.

Figura 17: Ocupacién por parejas de puertos préximos (< 75

NM).
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Fuente: Datos OPPE / Elaboracién Propia

Para elaborar la figura 16 se han sumado las capacidades opera-
tivas maximas de las terminales de contenedores de cada una de
las parejas de puertos préximos. Asi mismo, se han sumado los
Teus movidos en el ano 2019 en ambos enclaves, para finalizar
calculando el porcentaje de ocupacién en el afio 2019 de cada
pareja de puerto.

En la figura 17 se evidencia grédficamente el resultado obtenido.
Los dos emparejamientos de puertos que superan el 50% estdn
en el Estrecho de Gibraltar y tienen en comun al puerto de Al-
geciras, el cual tiene las infraestructuras para contenedores con
un mayor grado de ocupacién del SPE.
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Excepto el emparejamiento de los puertos de Valencia y Caste-
116n, los diez restantes estdn debajo del 40% de ocupacién de
su COM. Especialmente resefiables son los cuatro emparejami-
entos de los puertos de Galicia que se sitdan en torno al 25%
de ocupacién de su COM v, en concreto, el formado entre los
puertos de La Corufa y Ferrol-S. Ciprian que solo alcanza el

0,4%.

En resumen, en este estudio se puntualiza que se ha valorado
la capacidad operativa del SPE en su conjunto, se evidencia el
exceso de oferta en muchas de las Autoridades Portuarias y del
propio SPE, ademds de ser el 2019 un afio de record histdrico
en el movimiento de Teus, ya que la ocupacién de las termina-
les del SPE ha representado en términos generales un 42,52% el
total de la capacidad operativa médxima.

7. Eficiencia del dimensionamiento (muelles)

Se puede afirmar que un puerto es un espacio con aguas abriga-
das, donde los buques realizan operaciones de carga y descarga
y los muelles, en la mayorfa de los casos, son los elementos
necesarios para perfeccionar esas operaciones.

En el punto cinco de este trabajo, se han calculado las capaci-
dades productivas de los muelles de las diferentes terminales

de contenedores de los puertos del SPE en base a la COM de
éstas.

Seguidamente, se calcula la ratio anual de utilizacién de los
muelles de contenedores de cada Autoridad Portuaria.
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Figura 18: Tabla capacidad de los muelles vs utilizacién anual (Teus/ml)

CAPACIDAD PRODUCCION
operativa Capacidad
ratio teus/m.l. ratio teus/m.L//
>1000 >1000

optimo >2000 optimo >2000
Bahia de Algeciras (7) 1.875,92 1.309,84
Valencia (10) 2.645,50 1.306,71
Barcelona (10) 2.388,58 1.005,81
Las Palmas (10) 1.722,63 633,05
Bilbao 1.345,76 544,09
Castellén 1.029,59 486,40
Tenerife 793,17 348,82
Alicante 1.024,24 332,55
Milaga (10) 2.517,84 291,81
Vigo 830,69 237,79
Gijén 401,89 216,25
Sevilla 676,26 187,67
Cartagena 1.161,60 173,42
Marin y Ria de Pont. 732,62 159,68
Almeria 659,36 146,73
Melilla 514,59 99,58
Huelva 137,90 58,02
Santander 112,53 57,26
Ceuta 152,97 53,99
Vilagarcia 223,71 49,77
Tarragona (10) 685,33 45,44
Ferrol-San Ciprian 2.197,86 10,35
Motril 1.054,97 1,02
Bahfa de Cddiz 1.309,05 0,02
La Coruna 333,85 0,02
Pasajes 193,41 0,00
TOTAL 1.537,15 653,55

Fuente: Datos OPPE / Elaboracién Propia
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Para el cilculo de utilizacién de los muelles se procede divi-
diendo el nimero de Teus movidos en el ejercicio 2019 por
cada Autoridad Portuaria entre los metros lineales de muelle de
las terminales de contenedores ubicadas en éstas. El resultado
evidenciard el grado anual de optimizacién de los muelles ex-
presado en Teus/metro lineal.

Para valorar los resultados alcanzados, siguiendo con lo indi-
cado en el punto cinco de este trabajo, en general es aceptado
(Pernia, 2015) que la productividad de los muelles de las termi-
nales de contenedores debe tener un volumen de operaciones
superior a 1.000 Teus/metro lineal (ml).

Debido a la entrada en servicio de los grandes buques portacon-
tenedores y a las necesidades de profundos calados que necesi-
tan esos buques para operar en los puertos, la construccién de
los muelles en aguas profundas (calados de 16 a 18 metros de
profundidad) es un factor muy importante en la eficiencia de
la infraestructura por su elevado coste de construccién. En la
actualidad, en los principales puertos de Asia se ha avanzado
a productividades de entre 2.000 y 3.000 Teus/ml. (Xue Bin
Zheng y Nam Kyu Park, 2016), llegando a los 3090 Teus en
Shanghai (China) en el ano 2017 (Huaijin, E, 2018).

En primer lugar y valorando el total del SPE, se evidencia que en
el afio 2019 ha habido una productividad anual de 653 teus/ml,
cifraalejadadelos 1.000 teus/ml y muy distante de los casi 3.000
Teus/ml de productividad de los importantes puertos de China.

En el supuesto que no se incluyesen en el cémputo total los
puertos de Valencia, Bahia de Algeciras y Barcelona, la produc-
tividad global de los muelles de los 23 puertos restantes del SPE
se situarfa en los 230 Teus/ml, una cifra atin més alejada de los
1.000 Teus/ml que la indicada en el pirrafo anterior.
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Entrando en la pormenorizacién de las distintas Autoridades
Portuarias, solo los tres puertos que albergan terminales de
contenedores del tipo “hub” superan los 1.000 teus de produc-
tividad, pero con mucho margen de mejora para alcanzar la
eficiencia de los “hub” internacionales con los que compiten.

Figura 18: Productividad de los muelles en afio 2019 (Teus/ml)
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Fuente: Datos OPPE / Elaboracién Propia

El andlisis de la productividad de los muelles de las veintitrés
Autoridades Portuarias restantes deja un panorama con impor-
tante margen de mejora. Once puertos tienen una producti—
vidad anual inferior a 100 Teus/ml y otros cuatro se sitGian en
una productividad inferior a los 200 Teus/ml. Estos datos re-
presentan que mds del 50% de los puertos del SPE tienen una
productividad inferior a 200 Teus/ml.

Los ocho puertos restantes se mueven en la horquilla anual en-

tre los 216 y 633 Teus/ml, también con un importante margen
de mejora.
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8. Eficiencia del dimensionamiento de los mayores
puertos

Hasta este momento, el estudio ha aglutinado las veintiséis Au-
toridades Portuarias del SPE con terminales de contenedores y
han quedado evidenciados los diferentes tamanos que se dan
de ellas a lo largo del litoral nacional, con diferentes grados de
ocupacién de las terminales y de utilizacién de los muelles.

Seguidamente, el estudio se centrard en los siete puertos del
SPE que superan el millén de Teus de capacidad operativa
mdxima en sus terminales de contenedores.

Al hacer un andlisis con los datos obtenidos de los siete prin-
cipales puertos del “Sistema Portuario Espanol’ en el trifico de
contenedores, se obtiene que su COM total representa el 83%
de todo el SPE. Las diecinueve Autoridades Portuarias restantes
acumulan en su conjunto el 17% de la COM del SPE.

Figura 19: Movimiento de Teus en los siete mayores puertos del SPE

Capacidad |OCUPACION PRODUCCION
operativa Capacidad Capacidad
COM de la terminal | ratio teus/m.LJ/
de la terminal % >1000
optimo >2000
Valencia (10) 11.013.198,40 4939 1.306,71
Barcelona (10) 7.894.252 74 4211 1.005,81
Bahia de Algeciras (7) 7.340.491,20 6982 1.309,84
Las Paimas (10) 2.738.987,86 36,75 633,05
Malaga (10) 1.805.288,21 11,59 291,81
Ferrol-San Ciprian 1.758.285,71 0,47 10,35
Bilbao 1.554.352.70 40,43 544 09

Fuente: Datos OPPE / Elaboracién Propia
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Figura 20: Porcentaje de ocupacién respecto ala COM en 2019
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Fuente: Datos OPPE / Elaboracién Propia

En la grafica de la figura 20 se observa que, excepto el Puerto
Bahia de Algeciras que tiene una ocupacién del 70%, el resto
tiene una dispar ocupacién con margen de mejora.

La suma de la totalidad de los Teus que se han movido en el
ano 2019 a través de las terminales de contenedores de las siete
principales Autoridades Portuarias en este trafico, representa un
46% de la disponibilidad de su capacidad operativa maxima.
Hay que resaltar que estas Autoridades Portuarias tuvieron un
59,5% de movimientos de Teus de transbordo respecto al total
de los Teus movidos y el restante 40,5% se corresponde a los
Teus comerciales.

Tal como se indicé anteriormente (ver punto 3), las necesida-
des comerciales de Espafia en el ano 2019 fueron de unos 8,07
millones de Teus, de los cuales 6,37 millones se movieron por
los siete puertos que se estdn analizando, lo que representa el
79% del total de los Teus comerciales movidos por el SPE. Con es-
tos datos se constata que la carga comercial representa el 18,7%
del total de la COM de los siete puertos en estudio.
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Figura 21: Productividad de los muelles en afio 2019 (Teus/ml)
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El siguiente punto de andlisis es la productividad de los mue-
lles de las siete Autoridades Portuarias con mds de un millén
de Teus de COM, los cuales oscilan en el SPE entre 1,6 a 11
millones de Teus.

Con los datos expuestos anteriormente (ver punto 7), los puer-
tos con terminales para contenedores con una productividad
anual superior a los 1.000 Teus/ml representaban el 11,5%. Si
se consideran los siete puertos con mds de un mill6n de Teus de
COM, en un 42,9% de éstos su productividad anual es supe-
rior a los 1.000 Teus/ml y se sittian en torno a los 1.300 Teus/
ml en los dos mejores casos.

La productividad conjunta de los muelles de los siete “puertos”
analizados en el afo 2019 estd en 1.006 Teus/ml. Como se
puede evidenciar, este valor tiene un amplio margen de mejora
y estd muy alejado de los eficientes valores de las terminales de
contenedores asidticas.
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9. Valoracién de la infraestructura

La valoracién de las infraestructuras de las terminales de con-
tenedores estd basada en un andlisis genérico. Se sabe de la
dificultad de homogeneizar en los costes de ejecucién de las
obras, debido a las distintas caracteristicas de las mismas en los
puertos y a los diferentes momentos temporales en las que se
ejecutaron.

En una primera estimacién se considera el coste del metro line-
al de muelle con un calado de referencia medio entre los 11
y los 14 metros (Esparza et al, 2017). Ese importe se situaria
en unos 17.000 euros y se aplicard a las Autoridades Portuari-
as cuyos muelles se han ejecutado o rehabilitado hasta el mo-
mento, dentro los limites operativos de la ddrsena del puerto.
Es evidente que la generalizacién de coste del metro lineal de
muelle de las veintiséis Autoridades Portuarias puede parecer
excesiva, aun cuando aporte un valor relevante como orden de
magnitud. Para obtener una mayor aproximacién y con los da-
tos que se obtienen de las tltimas terminales de contenedores
de Barcelona y Valencia, para las terminales de contenedores de
nueva construccion, donde se ha ganado el terreno al mar, con
profundidades que permiten la escala de los actuales mega-bu-
ques de 16 a 18 metros de calado, el importe del metro lineal
del muelle se estima en 100.000 euros.

Finalmente, y de forma aproximada, se considera un valor in-
termedio de 50.000 euros por cada metro lineal para aquellas
terminales de contenedores que, cumpliendo los requisitos de
haberse ganado el terreno al mar, tienen limitaciones de calado
para los grandes buques, sin acoger a los grandes mega-buques
portacontenedores.
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En la figura 22 se detalla el impacto de coste estimado por me-
tro lineal para cada una de las terminales de contenedores en
las diferentes Autoridades Portuarias y, consecuentemente, la
valoracién econémica de dichos muelles en cada una de ellas.
El importe de inversién de los muelles tiene un orden de mag-
nitud de 1.595 millones de euros. Una vez obtenida la media
de las veintiséis autoridades portuarias se constata que los mu-
elles estdn disenados para un movimiento anual de 1.028 Teus/
ml, cuando el movimiento real en el afio 2019 fue de 302 teus/
ml, lo que implica que la capacidad de los muelles utilizada ha
sido del 29,4%, es decir, su eficiencia econémica estd como
maximo en ese orden.

Figura 22: Estimaci6n coste de los muelles y terminales de contenedores
del SPE

coste
metro lingal Coste linea de Costorn™2

17.000 Muelle Terminal

50,000 200

100.000
LaCorufia 50.000 15.800.000 £.000.000
Alicante 50.000 25.750.000 30,000.000
Almeria 17.000 2.720.000 5,000,000
Bahia de Algeciras| 100.000 | 391.300.000 208.740.000
Bshia de Cadiz (NT) 50.000 29,550,000 44,000.000
Barcelona [10) 00,000 | 330,500,000 320.696.000
Bilbao 50,000 57.750.000 88.401.600
Cartagena 17.000 £.545.000 25.434.800
Castellon 50.000 20.850.000 24.418.000
Ceuta 17.000 3.400.000 1740.000
Ferral-San Ciprian 50.000 40.000.000 100.000.000
Gijén 17.000 5.950.000 8,000,000
Huelva 17.000 21675.000 10.000.000
Las Palmas (10) 50.000 79.500.000 111.268.600
Malaga (10) 50.000 35.850.000 73.338.000
Marin y Ria de Portew 17.000 8.160.000 20,000,000
Melilla 17.000 3.060.000 5,268,000
Motril 17.000 10.200.000 36.000,000
Pasajes 17.000 8.500.000 5,500,000
Santa Cruz deTererifs 17.000 20.026.000 53.140.000
Santander 17.000 4.250.000 1,600,000
Sevilla 17.000 12.376.000 28.000.000
Tarragona (10) 17.000 17.952.000 29.400.000
Valencia (10) 00,000 | 416.300.000 447 400,000
Vigo 17.000 12.954.000 36,000,000
Vilagarcia 17.000 14.093.000 10.547 400
TOTAL 1595011000 1730892400 |

Fuente: Elaboracién Propia
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Si se compara el importe de la inversién en los muelles con su
grado de utilizacidn, se observa una ineficiencia directa en los
muelles de las terminales de contenedores del “Sisterma Portua-
rio Espanol” de 1.126,2 millones de euros.

Las terminales de contenedores tienen necesidades operativas
comunes a las del resto de las instalaciones portuarias, las cu-
ales no se consideran en este estudio de costes. La caracteristica
propia de las terminales de contenedores es su pavimentacion,
la cual es especifica al tener que resistir un importante peso por
metro cuadrado y un constante deterioro por la rodadura de los
vehiculos. En el puerto de Sevilla el coste por metro cuadro de
“losa” en la terminal de contenedores es de 200 euros, cantidad
absolutamente extrapolable al resto del SPE, ya que ese trabajo
no depende en exceso de otros factores a los que pueda estar
condicionado el Puerto de Sevilla. Si se aplica ese importe a
cada una de las terminales de contenedores se obtendri el valor
de la inversién total del SPE en ese tipo de terminales.

El resultado del cdlculo de las inversiones en las diferentes ter-
minales de contenedores por Autoridades Portuarias se pone de
manifiesto en la figura 22. El impacto total en el SPE se sitda
en unos 1.730,9 millones de euros.

En la figura 13 se indica que en el afo 2019 la ocupacién de
las terminales de contenedores representaba el 42,52% de la
capacidad operativa mdxima del SPE. A la vista de la inversién
estimada en las terminales de contenedores y su grado de utili-
zacién, se demuestra una ineficiencia estimada de éstas de 995
millones de euros.

El ano 2019 fue record histérico en el movimiento de Teus a

través del SPE. A pesar de ello, las infraestructuras de las ter-
minales de contenedores confirman una falta de eficiencia de
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2.121,2 millones de euros, los cuales se corresponden con la
suma de la ineficiencia de los muelles y la de las terminales de
contenedores.

S
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Durante mas de dos décadas, las distintas Autoridades Portua-
rias que conforman el “Sistema Portuario Espanol”, amparadas
en La Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante (ac-
tualmente RD 2/2011), han propuesto inversiones al OPPE
sin mds coordinacién en términos generales que la supervisién
técnica de los diferentes proyectos y el control de la capacidad
financiera de las obras. No podemos olvidar que la Ley decla-
ra autosuficiencia econdmica de las Autoridades Portuarias y
mantiene una rentabilidad minima del 2,5%. Las inversiones
en gran medida se han financiado con distintos fondos de la
Unién Europea, créditos otorgados por el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) y recursos propios de cada Autoridad Portu-
aria. Esta situacién ha generado la gran oferta de terminales de
contenedores que tiene el SPE con un bajo grado de eficiencia.

La actual legislacién estd enfocada en una optimizacién mi-
nima de recursos en cada una de las Autoridades Portuarias.
Las inversiones en las infraestructuras de las terminales de con-
tenedores quedan dentro del concepto global de rentabilidad
de la Autoridad Portuaria. Puede darse el caso de la existencia
de terminales de contenedores marcadamente ineficientes bajo
la gestién de Autoridades Portuarias con alta rentabilidad. En
este caso, la productividad de algunos tréficos compensa la ine-
ficiencia de la infraestructura del trifico de contenedores. Un
control de eficiencia y rentabilidad de las infraestructuras espe-

cificas evitaria el desajuste que tiene el conjunto de terminales
de contenedores del SPE.
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Excepto el caso concreto de la Autoridad Portuaria Bahia de Al-
geciras, las terminales de contenedores del SPE presentan una
marcada ineficiencia operativa y se sitlan en su conjunto en
una ocupacion del 42,5%. A pesar del mencionado nivel de
ocupacién, ya hay proyectadas o ejecutadas ampliaciones de
terminales de contenedores que suman unos 14. Millones de
Teus de capacidad, lo que representarfa un incremento total

del 35%.

Esta baja tasa de productividad de las infraestructuras de las
terminales de contenedores, se debe a la falta de seguimiento
por parte de las Autoridades Portuarias en alcanzar la eficiencia
de la infraestructura y, por otro lado, a los métodos de trabajo
empleados en las terminales, los cuales son menos rentables a
los utilizados en los puertos de paises mds avanzados. La mo-
dernizacién de la maquinaria, la informatizacién avanzada de
las operaciones portuarias y la optimizacién en la intermodali-
dad ayudarfan a mejorar el rendimiento de la infraestructura.

Lo expuesto en los parrafos precedentes tiene su reflejo en la
optimizacién de los muelles. En los dltimos lustros se ha avan-
zado en la direccidn adecuada, las nuevas terminales de conte-
nedores y en especial las terminales tipo “hub” se han construi-
do con criterios de rentabilidad en el paso de los contenedores
a través de muelle y se sittian en niveles anuales superiores a
1.000 Teus/ml las menores y 2.000-2.500 teus/ml las mayores.
A pesar de haberse construido infraestructuras adecuadas, la
poca productividad operativa se refleja en una ineficiencia de la
infraestructura. Los muelles de las terminales de contenedores
solo superan en tres casos los mil teus y alcanza en el resto del
SPE un nivel anual medio de 302 Teus /ml. Conviene recordar
que los muelles de los principales puertos de Asia tienen una
ocupacién anual de entre 2.500 y 3.100 Teus/ml. Este nivel de
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ineficiencia, junto al de las terminales, se refleja en los 2.121,2
millones de euros calculados con anterioridad (ver punto 9).

En el SPE existen trece pares de “puerto” a menos de 75 mi-
llas nduticas de distancia entre ellos y una media de 44 millas
nduticas, lo que pone de manifiesto una densa red de puertos,
algunos de ellos con una clamorosa ineficiencia por falta de
actividad. Adicionalmente, existe una compacta red vial que
une los puertos con los centros de distribucién y las principa-
les ciudades de Espana, y una infrautilizada red ferroviaria con
capacidad de interconectar gran niimero de las principales ter-
minales de contenedores con centros logisticos. El OPPE debe
racionalizar las inversiones dentro del SPE, lo que implicaria
una reduccién de costes y una especializacién de los puertos.

EI RD 2/2011 determina las tasas portuarias que se aplican en
los puertos y se basa en criterios de competitividad inter-por-
tuaria. Las Autoridades Portuarias pueden proponer la adapta-
cién del coeficiente y las bonificaciones en funcién de la renta-
bilidad del dltimo ejercicio, lo que desvirtda la eficiencia de la
infraestructura. Una de las principales tasas que amortizan las
inversiones en los muelles y en terminales de contenedores son
las que se aplican al buque y a la mercancia. Respectivamente,
los criterios de calculo son el “Gross Tonnage” (arqueo bruto) y
la partida arancelaria de los productos. Estos dos criterios son
aplicables a cualquier buque y mercancia que utilice cualquier
instalacién portuaria sin tener en consideracién el coste o ren-
tabilidad de la instalacién en concreto.

Los criterios de autosuficiencia econdémica de las Autoridades
Portuarias y de competitividad interportuaria que promueve
el RD 2/2011 supervisado por el OPPE, han llevado a una
continua bajada de las tasas al buque y a la carga en el trifico
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de contenedores para captar nuevas lineas para un puerto, aun
cuando sea a costa del puerto “vecino”. La tasa a la mercancia
de los contenedores comerciales de importacién/exportaciéon
podria experimentar una diferencia de hasta un 60% entre dos
puertos, y también la tasa al buque podria experimentar esa
misma diferencia entre dos puertos. La tasa a la mercancia de
los contenedores en trinsito se les puede bonificar por todos los
conceptos hasta un 70%. No se debe obviar que casi el 54% de
los Teus que se mueven por el SPE son en trdnsito y los teus
comerciales s6lo representan el 19,6% de la COM del SPE. E/
actual sistema estd haciendo deficitarias cronicas las infraestructu-
ras dedicadas al trdfico de contenedores.

Actualmente, de los 109 paises con trifico de contenedores,
Espana figura en el décimo lugar (UNCTAD, 2019) con 17,4
millones de Teus, sélo superado en Europa por Alemania con
algo mds de 19,5 millones. Los Paises Bajos, puerta y puerto de
contenedores de gran parte de “Europa Central”, mueve 14,8
millones, Italia 10,5 millones, Reino Unido donde la insula-
ridad es obvia mueve 11,7 millones y Francia cuya economia
es mds dindmica que la espanola mueve 6,4 millones de Teus.
El volumen del tréfico de contenedores de Espafa, cuando la
cantidad de los comerciales asciende a 8 millones de Teus, sélo
vendria justificado por una eficiente gestién de las infraestruc-
turas y de las operativas portuarias de las terminales, situacion
lejana de alcanzarse en un horizonte proximo.

Para el movimiento de contenedores se requieren unas instala-
ciones muy especializadas. Parece prudente considerar que el
actual sistema de gestién portuario de las terminales de con-
tenedores, a través las Autoridades Portuarias y del OPPE, es
mejorable para que las infraestructuras sean operativas y econé-
micamente eficientes.
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La modificacién del actual marco legal definido en la Ley de
Puertos del Estado y Marina Mercante (RD 2/2011) es ne-
cesaria a la vista de los resultados de este estudio. El control
de la rentabilidad para poder competir en un mercado global,
obtener beneficios de las infraestructuras del Estado y alcanzar
la eficiencia operativa y econémica de las infraestructuras de las
terminales de contenedores es una necesidad.

El “Sistema Portuario Espanol” deberia tener unas infraestruc-
turas en los puertos conforme a las necesidades del Estado, pri-

mando la eficiencia y/o las necesidades de interés general del
Estado en cada una de ellas.

=
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Discurso de contestacion

Excmo. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes






Con la venia Sr. Presidente,

Ha supuesto para mi una gran satisfaccién contestar en nombre
de la Real Academia Europea de Doctores el solemne discurso
de ingreso como académico correspondiente del Excmo. Sr. Dr.
Amable-Vicente Esparza, dado que, aunque no nos conocia-
mos, ha surgido entre nosotros a través de multiples conver-
saciones telefénicas una grata y fluida amistad, de lo que me
alegro y congratulo en gran manera.

Asumo, pues, con satisfacciéon personal la agradable tarea que
me ha sido encomendada.

Uno de los valores mds sobresalientes de nuestra Institucién, y
ello debido a su transversalidad por tratarse de una Academia
multidisciplinar, es que un doctor de una disciplina de las que
se llaman de letras, conteste a un discurso de un nuevo acadé-
mico adscrito a una seccién de ciencias.

Quiero manifestar en primer lugar que representar a la Real
Academia Europea de Doctores, una institucién ya centenaria,
en un acto como el que nos ocupa, €s un privilegio y un honor
que debo agradecer a la Junta de Gobierno con su presidente
Excmo. Dr. Alfredo Rocafort a la cabeza.

Antes de iniciar el preceptivo discurso de contestacién, quiero
dar la més cordial y afectuosa bienvenida a nuestro nuevo aca-
démico, Dr. Amable Esparza, que hoy acogemos con alegria y
reconocimiento a su trayectoria profesional y docente.
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Laudatio

Naci6 el doctor Esparza en Barcelona en abril de 1962. Estudié
el bachillerato en el prestigioso Colegio de San Ignacio, llama-
do familiarmente en la ciudad Colegio de los jesuitas de Sarrid,
con excelentes calificaciones, después realizd brillantemente
los estudios de Marina Civil, seccién Ndutica, en la Facultad
de Ndutica de esta ciudad, para posteriormente licenciarse en
la Universidad Complutense en Ingenieria Naval. Es pues el
recipiendario Licenciado en Marina Civil, Ingeniero Naval y
Ocednico, Capitdn de la Marina Mercante, Alférez de Navio
del Cuerpo General de la Armada Espafiola, en grado de inge-

nierfa Mecdnica, y Buceador profesional de 22 clase.

Inici6 su vida profesional en diversas empresas privadas en
las que se fue formando, ano tras afio, como Transmedite-
rranea, Campsa, Grupo Contenemar, Bureau Véritas, Grupo
Marmedsa, Atisae, Maritima del Mediterrdneo, etc., empre-
sas en las que ocupé diferentes cargos como segundo oficial
embarcado, Inspector de Control de Calidad, Director de
Operaciones, Director de Sistemas, Gerente, Director de Ca-
lidad, Consejero Delegado, etc. Desde 2003 presta sus servi-
cios profesionales en la Autoridad Portuaria de Sevilla, en la
que actualmente es Director de Calidad, Medioambiente y
Asesoria Comercial.

Posee segin los cursos, seminarios y masters realizados, cerca
de cuarenta especialidades, entre las que podemos destacar: Lo-
gistica y Comercio Internacional Portuario, Disefio de yates,
Estiba y desestiba de buques informdticamente, Peritaje Mari-
timo Comercial Internacional, Auditor interno de Sistemas de
Calidad y Medioambiente, Contraincendios y seguridad inte-
rior en buques, Control Naval de Trdfico Maritimo, Transporte
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de Gases Licuados, Transporte de Productos Quimicos, Buques
Petroleros etc.

Habla cinco idiomas, tiene publicados dos libros y numerosos
articulos sobre los temas de sus especialidades, en prestigiosas
revistas espanolas y extranjeras, y también ha impartido mu-
chisimas conferencias. Como muestra del reconocimiento a su
importante labor profesional y docente, se le invité a pronun-
ciar la Leccién Inaugural del curso 2018-2019 en la Facultad
de Ndutica de la Universidad Politécnica de Cataluna.

Accedié al grado de Doctor con una tesis doctoral, que leyd
en la Universidad Politécnica de Cataluna en 2010 con la que
obtuvo la mdxima calificacién, titulada “Andlisis del potencial
riesgo de ocurrencia de mareas procedentes del mar abierto, por
el tréfico de hidrocarburos, en el litoral mediterrdneo espafol”.

En el Ambito docente ha sido:

- Profesor asociado de la Universidad Politécnica de Ciencia e
Ingenierfa Nautica.

- Profesor de los Cursos de Verano de la Universidad Pablo de
Olavide de Sevilla.

- Profesor Sustituto de la Universidad de Cédiz en el Departa-
mento de Ciencias y Técnicas de Navegacion.

- Profesor externo invitado de la Universidad de Sevilla. Facul-
tad de Economia y Negocios. Méster de Estrategia y Nego-
cios Internacionales.

- Profesor MBA de la Universidad Loyola.

- Profesor de la Cdmara de Comercio, Industria y Navegacién
de Sevilla. Curso de Logistica y Transporte Internacional.
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- Profesor de la Cdmara de Comercio, Industria y Navegacién
de Cddiz. Curso Superior de Comercio Exterior.

Hemos pues, de convenir que el Dr. Esparza tiene un extraor-
dinario Curriculum Vitae en el dmbito de su dificil y compleja
espacialidad, por lo que nos encontramos ante un académico
de referencia en el mundo de la Logistica y el Comercio Inter-
nacional en los puertos maritimos, pero ademds estamos ante
todo frente a una persona trabajadora incansable, con perma-
nente afdn de ampliar sus ya vastos conocimientos, cabal, fa-
miliar y agradecido. Solo con fijarnos en la lista de sus agrade-
cimientos podemos comprobar que recuerda a sus profesores y
maestros con enorme afecto y que estd profundamente agrade-
cido de lo mucho que aprendié de todos ellos.

Sobre el discurso

El Dr. Esparza nos presenta y libro/discurso sélido y documen-
tado sobre un tema que al leer por primera vez el titulo, pensé
que me costaria digerirlo y, conforme iba leyendo sus pédginas,
me enganché porque me descubrié un mundo absolutamente
nuevo y casi me atreveria decir que apasionante.

Del complejo y desconocido mundo de los puertos de mar por
dentro, me resulté altamente interesante conocer que de los
cuarenta y seis puertos espafoles de interés general, que con-
forman el Sistema Portuario Espafol, solamente veintiséis po-
seen instalaciones preparadas para el trdnsito de contenedores y
que algunos puertos de ciudades espanolas importantes como
Bilbao, Tarragona, Gijén, La Corufia o Santander, tienen en
el tema de los contenedores una capacidad operativa muy baja
si la comparamos con la entidad del puerto y de la propia ciu-
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dad, También constatar que estin muy desproporcionados los
voliimenes de esos veintiséis puertos, ya que los siete de mayor
movimiento en el trifico de contenedores representan el 83%
de dicha actividad, mientras que los diecinueve restantes solo
alcanzan entre todos ellos el 17%. Es evidente por tanto la ci-
tada desproporcion.

Como nos dice el recipiendario en su discurso, una de las bases
para la implementacién y desarrollo de la globalizacién ha sido
el transporte y, en especial el maritimo, dado que sin este no
serfa posible el comercio internacional y en consecuencia tam-
poco seria factible el desarrollo econémico de los paises.

Y en este ambito del transporte maritimo, destacar que la ter-
minal portuaria se ha convertido con sus embarcadores y sus
receptores, en un elemento decisivo en la cadena del transpor-
te. Y dentro de la cadena logistica, bajo la perspectiva planteada
con los contenedores, las terminales portuarias se han conver-
tido en los espacios de intermodalidad mds importantes. En
ellas se produce un intercambio del modo de transporte, donde
puede confluir el buque, el camién o el ferrocarril, e incluso
otro tipo de operaciones complementarias.

En las terminales portuarias, las plataformas de contenedores
estin dimensionadas en base a las necesidades operativas y sus
limitaciones de acceso. Y este segundo factor han devenido en
determinante en la medida que la industria naval ha ido cons-
truyendo buques mayores.

Es interesante conocer también que en las terminales de conte-
nedores existen dos tipos de tréfico, perfectamente diferencia-
dos, el de los trasbordos y el de carga comercial de importacién
y exportacion.
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Respecto al primer tipo de tréfico, el de los transbordos, viene
determinado por la posicién estratégica de los puertos, sus ade-
cuadas terminales de contenedores, el calado de sus muelles y
el tipo de grdas que disponga.

En el segundo de los tipos de tréfico, el de la importacién y
exportacion, es el que refleja las necesidades reales del pais para
abastecerse de mercancias o exportar materias primas o produc-
tos elaborados.

Espana movié en 2019 un total de 8,07 millones de Teus, que
representa solo el 19,63 % de su capacidad operativa de las
terminales de contenedores que se utilizan para cubrir las ne-
cesidades de abastecimiento y comercio de nuestro pais, lo que
demuestra la infrautilizacién de las instalaciones dispuestas en
nuestros puertos.

Actualmente de los ciento nueve paises con trafico de contene-
dores, Espana ocupa el décimo lugar. Delante de paises tan im-
portantes y potentes como Alemania, Paises Bajos, Italia, Reino
Unido y Francia, debido a la privilegiada situacién geografica de
Espana en la entrada del mar Mediterrdneo a través del estre-
cho de Gibraltar, que le otorga una especial condicién estratégica
dentro de la logistica en el marco de la globalizacién.

En todo el conjunto del texto del libro del que se ha extrac-
tado la brillante intervencién oral que acabamos de disfrutar,
se evidencia el vasto y profundo conocimiento del tema que
posee el recipiendario, que se refleja en las interesantes y pre-
cisas conclusiones que nos ofrece, en las que resalta la situa-
cién actual del trifico y almacenamiento de contenedores de
las distintas Autoridades Portuarias que conforman el Sistema
espafol y las acertadas soluciones que propone para mejorar
dichas actividades y sus infraestructuras, ya que el volumen del
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tréfico de contenedores en Espafna que asciende a 8 millones de
Teus, podria aumentarse considerablemente con una eficiente
gestién de las infraestructuras, situacién que de seguir igual estd
lejana de que se consiga en un horizonte préximo. Por lo que
las concretas mejoras que nos recomienda el Dr. Esparza se me
antojan imprescindibles para conseguir esos necesarios hitos
que ansia nuestro nuevo académico. Y entre las citadas mejoras
se encuentra la modificacién del actual marco legal contenido
en la Ley de Puertos del Estado y Marina Mercante de 2011,
absolutamente necesaria a la vista de lo que defiende en su dis-
curso nuestro nuevo académico.

Mi discurso de contestacion al Excemo Dr. Amable Esparza ha
intentado manifestar sus valores humanos y personales y sus
méritos profesionales. Y concluyo tal como he comenzado, es
decir ddndole la mds cordial bienvenida con motivo de su en-
trada en nuestra Academia.

He querido destacar aqui los puntos que me habian parecido
de mayor interés en el tema con el que ha mantenido nuestra
atencién y que es por lo general tan desconocido para casi to-
dos nosotros.

En nombre de la Real Academia Europea de Doctores le reci-
bimos con los brazos abiertos y con el convencimiento de que
nuestra querida Academia se beneficiard grandemente con su

incorporacion.

Excmo. Sr. Dr. Amable-Vicente Esparza Lorente bienvenido a
su nueva casa.

Muchas gracias.

=
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PUBLICACIONES DE LA REAL ACADEMIA
EUROPEA DE DOCTORES

Directori 1991

Los tejidos tradicionales en las poblaciones pirenaicas (Discurs de promocié
a académic numerari de 'Excm. Sr. Eduardo de Aysa Satué, Doctor en
Ciencies Economiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Cas-
tellvi, Doctor en Geografia i Historia) 1992.

La tradicion juridica catalana (Conferencia magistral de 'academic de ni-
mero Excm. Sr. Josep Joan Pintd i Ruiz, Doctor en Dret, en la Solemne
Sessié d’Apertura de Curs 1992-1993, que fou presidida per SS.MM. el
Rei Joan Carles I i la Reina Sofia) 1992.

La identidad étnica (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. An-
gel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per 'Excm.
St. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 1993.

Els laboratoris d assaig i el mercat interior; Importancia i nova concepeié (Dis-
curs d’ingrés de 'academic numerari Excm. Sr. Pere Mir6 i Plans, Doctor
en Ciéncies Quimiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ma. Simén i
Tor, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1993.

Contribucion al estudio de las Bacteriemias (Discurs d’ingrés de I'académic
corresponent Il-Im. Sr. Miquel Mari i Tur, Doctor en Farmacia, i contes-
tacié per 'Excm. Sr. Manuel Subirana i Cantarell, Doctor en Medicina i

Cirurgia) 1993.

Realitat i futur del tractament de la hipertrofia benigna de prostata (Discurs
de promoci6 a académic numerari de 'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll,
Doctor en Medicina i Cirurgia i contestacié per 'Excm. Sr. Albert Case-
llas i Condom, Doctor en Medicina i Cirurgia i President del Col-legi de
Metges de Girona) 1994.

La seguridad juridica en nuestro tiempo. ;Mito o realidad? (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. José Méndez Pérez, Doctor en Dret, i
contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i

Lletres) 1994.
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La transicid demogrifica a Catalunya i a Balears (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic numerari Excm. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Filosofia
i Lletres, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ferrer i Bernard, Doctor en
Psicologia) 1994.

Lart densenyar i d'aprendre (Discurs de promocié a acadéemic numerari de
I'Excm. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contes-
taci6 per 'Excm. Sr. Agustin Luna Serrano, Doctor en Dret) 1995.

Sessid necrologica en record de 'Excm. Sr. Lluis Dolcet i Boxeres, Doctor en
Medicina i Cirurgia i Dega-emeérit de la Reial Academia de Doctors, que
mori el 21 de gener de 1994. Enaltiren la seva personalitat els acadeémics
de niimero Excms. Srs. Drs. Ricard Garcia i Valles, Josep Ma. Simén i Tor

i Albert Casellas i Condom. 1995.

La Unié Europea com a creacid del geni politic d’Furopa (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Jordi Garcia-Petit i Pamies, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies
Economiques) 1995.

La explosion innovadora de los mercados financieros (Discurs d’ingrés de
l'acadeémic corresponent Il-lm. Sr. Emilio Soldevilla Garcia, Doctor en
Ciencies Economiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. José

Méndez Pérez, Doctor en Dret) 1995.

La cultura com a part integrant de ['Olimpisme (Discurs d’ingrés com a aca-
démic d’'Honor de 'Excm. Sr. Joan Antoni Samaranch i Torellé, Marques
de Samaranch, i contestacié per 'Excm. Sr. Jaume Gil Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques) 1995.

Medicina i Tecnologia en el context historic (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Felip Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i Cirur-
gia, i contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn) 1995.

Els solids platonics (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Excma. Sra.
Pilar Bayer i Isant, Doctora en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr.
Ricard Garcia i Vallés, Doctor en Dret) 1996.

La normalitzacié en Bioquimica Clinica (Discurs d’ingrés de 'académic nu-
merari Excm. Sr. Xavier Fuentes i Arderiu, Doctor en Farmacia, i contes-
tacié per 'Excm. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Geografia) 1996.
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Lentropia en dos finals de segle (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
g g
xcm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques, i contestacid
E Sr. David Mirabent, Doct C Fisiq test
per 'Excm. Sr. Pere Miré i Plans, Doctor en Ciéncies Quimiques) 1996.

Vida i misica (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Carles
Ballts i Pascual, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I'Excm.
St. Josep Ma. Espadaler i Medina, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1996.

La diferencia entre los pueblos (Discurs d’ingrés de 'académic corresponent
Il-lm. Sr. Sebastia Trias Mercant, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestaci
per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Laventura del pensament teologic (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia, i contestacié per 'Excm.
St. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciencies Fisiques) 1996.

El derecho del siglo XXI (Discurs d’ingrés com a académic d’Honor de
I'Excm. Sr. Dr. Rafael Caldera, President de Venezuela, i contestacié per
I'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Lordre dels sistemes desordenats (Discurs d'ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques, i con-
testacié per 'Excm. Sr. Joan Bassegoda i Novell, Doctor en Arquitectura)

1997.

Un clam per a l'ocupacié (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm.
St. Isidre Fainé i Casas, Doctor en Ciéncies Economiques, i contestacié per
I’Excm. Sr. Joan Bassegoda i Nonell, Doctor en Arquitectura) 1997.

Rosalia de Castro y Jacinto Verdaguer, vision comparada (Discurs d’ingrés de
I'académic numerari Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medi-
cina i Cirurgia) 1998.

La nueva estrategia internacional para el desarrollo (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Santiago Ripol i Carulla, Doctor en Dret, i
contestacié per 'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina
i Cirurgia) 1998.

El aura de los niimeros (Discurs d’'ingrés de I'académic numerari Excm.
St. Eugenio Onate Ibdnez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins,
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Canals i Ports, i contestacié per 'Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor
en Ciencies Fisiques) 1998.

Nova recerca en Ciéncies de la Salut a Catalunya (Discurs d’ingrés de I'aca-
démica numeraria Excma. Sra. Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora
en Farmacia, i contestacié per 'Excm. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en
Ciencies Quimiques) 1999.

Dilemes dinamics en lambirt social (Discurs d’ingrés de 'académic nume-
rari Excm. Sr. Albert Biayna i Mulet, Doctor en Ciencies Economiques, i
contestaci6 per 'Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Cieéncies

Quimiques) 1999.

Mercats i competéncia: efectes de liberalitzacid i la desregulacid sobre ['eficacia
economica i el benestar (Discurs d’ingrés de 'academic numerari Excm. Sr.
Amadeu Petithb6 i Juan, Doctor en Ciencies Economiques, i contestaci6
per 'Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 1999.

Epidemias de asma en Barcelona por inhalacion de polvo de soja (Discurs
d’ingrés de 'académica numeraria Excma. Sra. Ma. José Rodrigo Anoro,
Doctora en Medicina, i contestacié per I'Excm. Sr. Josep Llort i Brull,
Doctor en Ciéncies Econdomiques) 1999.

Hacia una evaluacion de la actividad cotidiana y su contexto: ;Presente o futu-
ro para la metodologia? (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Excma.
Sra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psico-
logia) i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Castellvi, Doctor en
Geografia i Historia) 1999.

Directorio 2000

Génesis de una teoria de la incertidumbre. Acte d’imposicié de la Gran Creu
de 'Orde d’Alfons X el Savi a 'Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques i Financeres) 2000.

Antonio de Capmany: el primer historiador moderno del Derecho Mercantil
(discurs d’ingrés de I'académic numerari Exem. Sr. Dr. Xabier Afioveros
Trias de Bes, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Santiago
Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2000.
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La medicina de la calidad de vida (Discurs d’ingrés de I'academic nume-
rari Excm. Sr. Luis Rojas Marcos, Doctor en Psicologia, i contestacié per
IExcm. Sr. Dr. Angel Aguirre Baztan, Doctor en psicologia) 2000.

Pour une science touristique: la tourismologie (Discurs d’ingrés de 'académic
corresponent Il-Im. Sr. Dr. Jean-Michel Hoerner, Doctor en Lletres i Presi-
dent de la Universitat de Perpinya, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaume
Gil-Aluja, Doctor en Ciencies Economiques) 2000.

Virus, virus entérics, virus de I'hepatitis A (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Albert Bosch i Navarro, Doctor en Ciéncies Bio-

logiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en
Veterinaria) 2000.

Mobilitat urbana, medi ambient i automobil. Un desafiament tecnologic
permanent (Discurs d’ingrés de I'academic numerari Excm. Sr. Dr. Pere
de Esteban Altirriba, Doctor en Enginyeria Industrial, i contestaci6é per
I'Excm. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia) 2001.

El rei, el burgés i el cronista: una bistoria barcelonina del segle XIII (Discurs
d’ingrés de 'academic numerari Excm. Sr. Dr. José Enrique Ruiz-Dome-
nec, Doctor en Historia, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Felip Albert Cid
i Rafael, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2001.

La informacid, un concepte clau per a la ciéncia contemporania (Discurs
d’ingrés de 'académic numerari Execm. Sr. Dr. Salvador Alsius i Clavera,
Doctor en Ciéncies de la Informacié, i contestacié per 'Exem. Sr. Dr. Eu-
genio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals
i Ports) 2001.

La drogaaddiccié com a procés psicobiologic (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Excm. Sr. Miquel Sdnchez-Turet, Doctor en Ciéncies Biologi-
ques, i contestaci6 per 'Excm. Sr. Pedro de Esteban Altirriba, Doctor en
Enginyeria Industrial) 2001.

Un univers turbulent (Discurs d’ingrés de 'academic numerari Exem. Sr.
Dr. Jordi Isern i Vilaboy, Doctor en Fisica, i contestacié per I'Excma. Sra.
Dra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Psicologia) 2002.
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Leenvelliment del cervell huma (Discurs de promocié a académic numerari de
IExcm. Sr. Dr. Jordi Cervés i Navarro, Doctor en Medicina i Cirurgia, i con-
testacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 2002.

Les telecomunicacions en la societat de la informacié (Discurs d’ingrés de 'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Angel Cardama Aznar, Doctor en Enginyeria de
Telecomunicacions, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Eugenio Ofate Ibdfiez de
Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2002.

La veritat matematica (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep Pla i Carrera, doctor en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr.
Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques) 2003.

Lhumanisme essencial de ['arquitectura moderna (Discurs d’ingrés de 'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Helio Pifén i Pallarés, Doctor en Arquitectura, i
contestaci6 per 'Excm. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes, Doctor en Dret)
2003.

De l'economia politica a ['economia constitucional (Discurs d’ingrés de 'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Joan Francesc Corona i Ramon, Doctor en Ci-
encies Economiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Xavier
Iglesias i Guiu, Doctor en Medicina) 2003.

Temperancia i empatia, factors de pau (Conferencia dictada en el curs del cicle
de la Cultura de la Pau per el Molt Honorable Senyor Jordi Pujol, President de
la Generalitat de Catalunya, 2001) 2003.

Reflexions sobre resisténcia bacteriana als antibiotics (Discurs d’ingrés de 'acade-
mica numeraria Excma. Sra. Dra. Ma. de los Angeles Calvo i Torras, Doctora
en Farmacia i Veterinaria, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori,
Doctor en Veterinaria) 2003.

La transformacidn del negocio juridico como consecuencia de las nuevas tecnolo-
gias de la informacién (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Exem. Sr. Dr.
Rafael Mateu de Ros, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaime
Manuel de Castro Fernandez, Doctor en Dret) 2004.

La gestion estratégica del inmovilizado (Discurs d’ingrés de 'académica nume-
raria Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencies Econo-
miques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep J. Pinté i Ruiz,
Doctor en Dret) 2004.
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Los costes bioldgicos, sociales y econdmicos del envejecimiento cerebral (Dis-
curs d’'ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Félix E Cruz-Sinchez,
Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep Pla
i Carrera, Doctor en Matematiques) 2004.

El conocimiento glaciar de Sierra Nevada. De la descripcion ilustrada del siglo
XVIII a la explicacion cientifica actual. (Discurs d’ingrés de I'academic nu-
meri Excm. Sr. Dr. Antonio Gémez Ortiz, Doctor en Geografia, i contes-
tacié per I'academica de nimero Excma. Sra. Dra. Maria Teresa Anguera
Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psicologia) )2004.

Los beneficios de la consolidacion fiscal: una comparativa internacional (Dis-
curs de recepcié com a académic d’Honor de 'Exem. Sr. Dr. Rodrigo de
Rato y Figaredo, Director-Gerent del Fons Monetari Internacional. El seu
padri d’investidura és 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Jaime Manuel
de Castro Ferniandez, Doctor en Dret) 2004.

Evolucion historica del trabajo de la mujer hasta nuestros dias (Discurs d’in-
grés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Eduardo Alemany Zaragoza,
Doctor en Dret, i contestacié per I'acadéemic de ndmero Excm. Sr. Dr.

Rafel Orozco i Delclés, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2004.

Geotecnia: una ciencia para el comportamiento del terreno (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Antonio Gens Solé, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de nimero
Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez de Navarra, Doctor en Enginyeria de
Camins, Canals i Ports) 2005.

Sessid académica a Perpinya, on actuen com a ponents; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Econdmiques i Empresa-
rials i Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciéncies Econdomiques i
Empresarials: “Nouvelles perspectives de la recherche scientifique en economie
et gestion”; Excm. Sr. Dr. Rafel Orozco i Delcéds, Doctor en Medicina i
Cirurgia: “Limpacte médic i social de les cél-lules mare”; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia: “Nouvelles strategies
oncologiques™; Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria:
“Les résistences bacteriénnes a les antibiotiques”. 2005.

Los procesos de concentracion empresarial en un mercado globalizado y la con-
sideracion del individuo (Discurs d’ingrés de I'académic de nimero Excm.
St. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciéncies Econdomiques i Em-
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presarials, i contestacié de 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor
en Ciéncies Quimiques) 2005.

“Son nou de flors els rams li renc” (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres (Seccié
Filologia Hispanica), i contestacié per 'acadéemic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Enrique Ruiz-Domeénec, Doctor en Filosofia i Lletres) 2005.

Historia de la anestesia quirirgica y aportacion espariola mds relevante (Dis-
curs d’ingrés de 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Vicente A. Gancedo
Rodriguez, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I'académic de
ndmero Excm. Sr. Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciencies Economi-
ques i Empresarials) 20006.

El amor y el desamor en las parejas de hoy (Discurs d’ingrés de 'académic de
ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joan Trayter i
Garcia, Doctor en Ciencies Economiques i Empresarials) 2006.

El fenomen mundial de la deslocalitzacié com a instrument de reestructuracio
empresarial (Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfre-
do Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials, i
contestaci6 per 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Isidre Fainé i Casas,
Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2006.

Biomaterials per a dispositius implantables en l'organisme. Punt de trobada
en la Historia de la Medicina i Cirurgia i de la Tecnologia dels Materials
(Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Josep Anton Pla-
nell i Estany, Doctor en Ciencies Fisiques, i contestacié per 'academic de
numero Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria) 2006.

La ciéncia a I'Enginyeria: El llegat de [école polytechnique. (Discurs d’ingrés
de l'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver i Olivella, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per I'académic de
ndmero Excm. Sr. Dr. Josep Pla i Carrera, Doctor en Matematiques) 20006.

El voluntariat: Un model de mecenatge pel segle XXI. (Discurs d’ingrés de
lacadémica de nimero Excma. Sra. Dra. Rosamarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut, i contestacié per 'Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia) 2007.
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El factor religioso en el proceso de adhesion de Turquia a la Unidn Europea.
(Discurs d’ingrés de I'academic de niimero Excm. Sr. Dr. Josep Maria Ferré
i Marti, Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr.
Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Coneixement i ética: reflexions sobre filosofia i progrés de la propedéutica médi-
ca. (Discurs d’ingrés de 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Marius Petit i
Guinovart, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'académic de
namero Excm. Sr. Dr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia) 2007.

Problemdtica de la familia ante el mundo actual. (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic honorari Excm. Sr. Dr. Gustavo José Noboa Bejarano, Doctor en
Dret, i contestaci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Paulino Cas-
tells Cuixart, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Alzheimer: Una aproximacid als diferents aspectes de la malaltia. (Discurs
d’ingrés de I'académica honoraria Excma. Sra. Dra. Nuria Durany Pich,
Doctora en Biologia, i contestacié per I'academic de nimero Excm. Sr. Dr.
Eugenio Onate, Doctor-Enginyer de Camins, Canals i Ports) 2008.

Guillem de Guimera, Frare de ['hospital, President de la Generalitat i gran
Prior de Catalunya. (Discurs d’ingrés de 'académic honorari Excm. Sr.
Dr. Josep Maria Sans Travé, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per

I'académic de nimero Excm. Sr. D. José E. Ruiz Doménec, Doctor en
Filosofia Medieval) 2008.

La empresa y el empresario en la historia del pensamiento econdmico. Hacia un
nuevo paradigma en los mercados globalizados del siglo XXI. (Discurs d’ingrés
de l'académic corresponent Excm. Sr. Dr. Guillermo Sdnchez Vilarifio,
Doctor Ciencies Economiques i Financeres, i contestacié per 'academic
de nimero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil Aluja, Doctor en Ciéncies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Incertesa i bioenginyeria (Sessié Académica dels academics corresponents
Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia
amb els ponents Excm. Sr. Dr. Joan Anton Planell Estany, Doctor en Ci-
encies Fisiques, Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ci-
encies Econdomiques i Financeres i Il-lm. Sr. Dr. Humberto Villavicencio
Mavrich, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2008.
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Els Ponts: Historia i repte a ['enginyeria estructural (Sessié Académica dels
académics numeraris Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver Olivella, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez
de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, amb els Po-
nents Il-lm. Sr. Dr. Angel C. Aparicio Bengoechea, Professor i Catedra-
tic de Ponts de 1"escola Técnica Superior d’Enginyers de Camins, Canals
i Ports de Barcelona, Il-Im. Sr. Dr. Ekkehard Ramm, Professor, institute
Baustatik) 2008.

Marketing politico y sus resultados (Discurs d’ingrés de 'academic correspo-
nent Excm. Sr. Dr. Francisco Javier Maqueda Lafuente, Doctor en Ci¢n-
cies Economiques i Empresarials i contestacié per 'académica de nimero
Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Modelo de prediccion de “Enfermedades” de las Empresas a través de relaciones
Fuzzy (Discurs d’'ingrés de I'académic corresponent Excm. Sr Dr. Anto-
ni Terceno Gémez, Doctor en Ciéncies Econdomiques i contestacié per
lacadémic de nimero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en
Medicina) 2009.

Células Madre y Medicina Regenerativa (Discurs d’ingrés de 'académic cor-
responent Excm. Sr. Dr. Juan Carlos Izpistia Belmonte, Doctor en Farma-
cia i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Girone-
lla i Coll, Doctor en Medicina) 2009.

Financiacion del déficit externo y ajustes macroecondmicos durante la crisis
[financiera El caso de Rumania (Discurs d’ingrés de 'académic corresponent
Excm. Sr. Dr. Mugur Isarescu, Doctor en Ciéncies Economiques, i contes-
taci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau,
Doctor en Ciéncies Econdomiques i Empresarials) 2009.

El legado de Jean Monnet (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Exc-
ma. Sra. Dra. Teresa Freixas Sanjudn, Doctora en Dret, i contestacié per
I'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en
Ciencies Economiques) 2010.

La economia china: Un reto para Europa (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Jose Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciénci-
es Humanes, Socials i Juridiques, i contestacié per 'académic de nimero
Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciencies Econdomiques
i Empresarials) 2010.
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Les radiacions ionitzants i la vida (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Albert Biete i Sola, Doctor en Medicina, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en
Ciencies Fisiques) 2010.

Gestid del control intern de riscos en l'empresa postmoderna: ambits economic
i juridic (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Ramon
Poch i Torres, Doctor en Dret i Ciéncies Econdmiques i Empresarials, i
contestaci6 per I'académica de niimero Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil i
Lafuente, Doctora en Ciencies Economiques i Empresarials) 2010.

1épicos tipicos y expectativas mundanas de la enfermedad del Alzheimer (Dis-
curs d’ingrés de | “academic de ndmero Excm. Sr. Dr. Rafael Blesa, Doctor
en Medicina i Cirurgia, i contestacié per l’academic de nimero Excm. Sr.
Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciencies economiques i Dret) 2010.

Los Estados Unidos y la hegemonia mundial: ;Declive o reinvencién? (Dis-
curs d’ingrés de I'académic corresponent Excm. Sr. Dr. Mario Barquero
i Cabrero, Doctor en Economia i Empresa, i contestacié per 'académic
de niimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies
Econdmiques i Empresarials) 2010.

El derecho del Trabajo encrucijada entre los derechos de los trabajadores y el
derecho a la libre empresa y la responsabilidad social corporativa (Discurs
d’ingrés de | “académic de ndmero Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Bants,
Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de ndmero Excm. Sr. Dr.
Manuel Subirana Canterell) 2011.

Una esperanza para la recuperacion econdmica (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Lafuente, Doctor en Econo-
miques, i contestacié per 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Josep Gil i

Ribas, Doctor en Teologia) 2011.

Certeses i incerteses en el diagnostic del cancer cutani: de la biologia molecular
al diagnostic no invasiu (Discurs d'ingrés de 'académic numerari Excm.
St. Dr. Josep Malvehy, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort, Doctor en Econdomiques
i Dret) 2011.

Una mejor universidad para una economia mds responsable (Discurs d’ingrés
de lacadémic numerari Excm. Sr. Dr. Senén Barro Ameneiro, Doctor en
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Ciencies de la Computacié i Intel-ligéncia, i contestacié per I'academic de
ndmero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Aluja, Doctor en Ciéncies Economi-
ques i Empresarials) 2012.

La transformacié del mon després de la crisi. Una anilisi poliédrica i trans-
versal (Sessié inaugural del Curs Académic 2012-2013 on participen com
a ponents: 'Excm. Sr. Dr. José Juan Pinté Ruiz, Doctor en Dret: “El De-
recho como amortiguador de la inequidad en los cambios y en la Economia
como impulso rehumanizador” Excma. Sra. Dra. Rosmarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut: “Saluz: mitja o finalitat?”, Excm. Sr.
Dr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres: “Globalizacion
Econdmico-Cultural y Repliegue Identitario”, Excm. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Economiques: “La ciencia ante el desafio de un futuro progreso
social sostenible” i Excm. Sr. Dr. Eugenio Ofate Ibafiez de Navarra, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports: “El reto de la transferencia de los
resultados de la investigacion a la industria”), publicacié en format digital
www.reialacademiadoctors.cat, 2012.

La quantificacié del risc: avantatges i limitacions de les assegurances (Discurs
d’ingrés de I'académica numeraria Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén
i Estany, Doctora en Ciéncies Economiques i Empresarials, i contestacié
per 'académica de niimero Excma. Sra. Dra. M. Teresa Anguera i Argilaga,
Doctora en Filosofia i Lletres-Psicologia) 2013.

El procés de la visio: de la llum a la consciéncia (Discurs d’ingrés de 'academic
numerari Excm. Sr. Dr. Rafael Ignasi Barraquer i Compte, Doctor en Me-
dicina i Cirurgia, i contestacién per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciéncies Humanes, Socials i
Juridiques) 2013.

Formacion e investigacion: creacion de empleo estable (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Dr. Mario Barquero Cabrero, Doctor en

Economia, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. José Luis
Salido Bants, Doctor en Dret) 2013.

El sagrament de U'Eucaristia: de I'Ultim Sopar a la litirgia cristiana antiga
(Discurs d’ingrés de 'academic numerari Excm. Sr. Dr. Armand Puig i
Tarrech, Doctor en Sagrada Escriptura, i contestacié per 'académic de nd-
mero Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres)
2013.
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Al hilo de la razén. Un ensayo sobre los foros de debate (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relafio,
Doctor en Fisica Nuclear, y contestacién por la académica de niimero Exc-
ma. Sra. Dra. Ana Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales) 2014.

Coleccién Real Academia Europea de Doctores
Fundacién Universitaria Eserp

1. La participacid del Sistema Nervids en la produccid de la sang i en el procés
cancerds (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Exem. Sr. Dr. Pere
Gascén i Vilaplana, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén i Estany,
Doctora en Ciéncies Econdmiques i Empresarials) 2014.

ISBN: 978-84-616-8659-9, Diposit Legal: B-5605-2014

2. Informacion financiera: luces y sombras (Discurso de ingreso del acadé-
mico numerario Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en
Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por el académico
de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bants, Doctor en Derecho)
2014.

ISBN: 978-84-616-8830-2, Depésito Legal: B-6286-2014

3. Crisis, déficit y endeudamiento (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor
en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho y contestacién por el
académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramén,

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2014.
ISBN: 978-84-616-8848-7, Depésito Legal: B-6413-2014

4. Les empreses dalt creixement: factors que expliquen el seu éxit i la seva
sostenibilitat a llarg termini (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Oriol Amat i Salas, Doctor en Ciéncies Econdomiques
i Empresarials, i contestacié per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
Santiago Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2014.
ISBN: 978-84-616-9042-8, Diposit Legal: B-6415-2014
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. Estructuras metdlicas (Discurso de ingreso del académico numerario

Excmo. Sr. Dr. Joan Olivé Zaforteza, Doctor en Ingenieria Industrial y
contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Xabier Afo-
veros Trias de Bes, Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-616-9671-0, Depésito Legal: B-7421-2014

. La accion exterior de las comunidades auténomas (Discurso de ingreso

del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Bové Montero,
Doctor en Administracién y Direccién de Empresas y contestacién por
el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana
Saludas, Doctor en Ciencias Econdmicas y Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-616-9672-7, Depésito Legal: B-10952-201

El eco de la misica de las esferas. Las matemiticas de las consonancias
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Vicen-
te Liern Carrién, Doctor en Ciencias Matemdticas (Fisica Teérica) y
contestacién por la académica de nimero Excma. Sra. Dra. Pilar Bayer
Isant, Doctora en Matemadticas) 2014.

ISBN: 978-84-616-9929-2, Depdsito Legal: B-11468-2014

La media ponderada ordenada probabilistica: Teoria y aplicaciones (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José Maria
Merigé Lindahl, Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales y
contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Josep Pla i
Carrera, Doctor en Ciencias Matemadticas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0137-7, Depésito Legal: B-12322-2014

La abogacia de la empresa y de los negocios en el siglo de la calidad (Dis-
curso de ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Marfa
José Esteban Ferrer, Doctora en Economia y Empresa y contestacién
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia
Garcia, Doctor en Medicina y Cirugia) 2014.

ISBN: 978-84-617-0174-2, Depésito Legal: B-12850-2014

10.La ciutat, els ciutadans i els tributs (Discurs d’ingrés de 'academic nu-
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merari Excm. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Dret,
i contestaci6 per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno
Pérez-Relano, Doctor en Fisica Nuclear) 2014.

ISBN: 978-84-617-0354-8, Diposit Legal: B-13403-2014
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11. Organizacion de la produccion: una perspectiva histérica (Discurso de
ingreso de los académicos numerarios Excmo. Sr. Dr. Joaquin Bautista
Valhondo, Doctor en Ingenieria Industrial y del Excmo. Sr. Dr. Fran-
cisco Javier Llovera Sdez, Doctor en Derecho y contestacién por el aca-
démico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bants, Doctor en
Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-0359-3, Depésito Legal: B 13610-2014

12. Correlacion entre las estrategias de expansion de las cadenas hoteleras Inter-
nacionales y sus rentabilidades (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. Onofre Martorell Cunill, Doctor en Economia
y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Josep Gil i
Ribas, Doctor en Teologia) 2014.

ISBN: 978-84-617-0546-7, Depésito Legal: B 15010-2014

13.La tecnologia, detonante de un nuevo panorama en la educacién superior
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Lluis
Vicent Safont, Doctor en Ciencias de la Informacién y contestaciéon
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en
Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2014.
ISBN: 978-84-617-0886-4, Depésito Legal: B 16474-2014

14. Globalizacién y crisis de valores (Discurso de ingreso del académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascén, Doctor en Ciencias Econédmi-
cas y contestacion por la académica de niimero Excma. Sra. Dra. Ana
Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales)
2014.

ISBN: 978-84-617-0654-9, Depésito Legal: B 20074-2014

15. Paradojas médicas (Discurso de ingreso del Académico Correspon-
diente para Venezuela Excmo. Sr. Dr. Francisco Kerdel-Vegas, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacion por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. José Llort Brull, Doctor en Ciencias Econémicas y
Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-1759-0, Depésito Legal: B 20401-2014

16. La formacién del directivo. Evolucion del entorno econdmico y la
comunicacion empresarial (Discurso de ingreso de los académicos
numerarios Excmo. Sr. Dr. Juan Alfonso Cebridn Diaz, Doctor
en Ciencias Econdmicas y Empresariales y del Excmo Sr. Dr. Juan Ma-
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ria Soriano Llobera, Doctor en Administracién y Direccién de Em-
presas y Doctor en Ciencias Juridicas y contestacién por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciencias
Econdémicas y Empresariales) 2014.

ISBN:978-84-617-2813-8, Depésito Legal: B 24424-2014

17. La filosofia com a cura de lanima i cura del mén (Discurs d’ingrés

de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba Roselld, Doc-
tor en Filosofia i Doctor en Teologia, i contestacié per 'académic de
ntmero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Fisica) 2014.

ISBN: 978-84-617-2459-8, Diposit Legal: B 24425-2014

18.Hacia una Teoria General de la Seguridad Maritima (Discurso de in-

greso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica y con-
testacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco
Corona Ramén, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales)
2015.

ISBN: 978-84-617-3623-2, Depésito Legal: B 27975-2014

Coleccién Real Academia Europea de Doctores

19. Pensamiento Hipocritico, Biominimalismo y Nuevas Tecnologias. La Inno-

20.
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vacion en Nuevas Formas de Tratamiento Ortodéncico y Optimizacion del
Icono Facial (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Luis Carriére Lluch, Doctor en Odontologia y contestacién por el
académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. Antoni Terceno Gémez, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2015.

ISBN: 978-84-606-5615-9, Depésito Legal: B 3966-2015

Determinantes de las Escuelas de Pensamiento Estratégico de Oriente
y Occidente y su contribucién para el Management en las Organizaci-
ones del Siglo XXI. (Discurso de ingreso del académico Correspon-
diente para Chile Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Garrido Morales,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por
el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor
en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2015.
ISBN:978-84-606-6176-4, Depésito Legal: B 5867-2015
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21. Nuevos tiempos, nuevos vientos: La identidad mexicana, cultura y ética en
los tiempos de la globalizacion. (Discurso de ingreso del académico Cor-
respondiente para México Excmo. Sr. Dr. Manuel Medina Elizondo,
Doctor en Ciencias de la Administracién, y contestacién por el acadé-
mico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor
en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Administracién
y Alta Direccién de Empresas) 2015.

ISBN: 78-84-606-6183-2, Depdsito Legal: B 5868-2015

22.Implante coclear. El oido bidnico. (Discurso del ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards Blanch, Doctor en Medicina
y Cirugfa y contestacién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Barraquer Moner, Doctor en Medicina y Cirugia) 2015.
ISBN: 978-84-606-6620-2, Depésito Legal: B 7832-2015

23.La innovacion y el tamano de la empresa. (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Carlos Mallo Rodriguez, Doctor en
Ciencias Econdémicas y contestacién por el académico de nimero Exc-
mo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econdémicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-6621-9, Depésito Legal: B 7833- 2015

24. Geologia i clima: una aproximacié a la reconstruccid dels climes antics des
del registre geologic (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Exem. Sr.
Dr. Ramon Salas Roig, Doctor en Geologia, i contestacié per 'acade-
mic de ndmero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relafio, Doctor en
Fisica Nuclear) 2015.

ISBN: 978-84-606-6912-8, Diposit Legal: B 9017-2015

25.Belleza, imagen corporal y cirugia estética (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Serra i Renom, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestaciéon por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econdémicas y Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-7402-3, Depésito Legal: B 10757-2015

26. El poder y su semiologia (Discurso del ingreso del académico numera-
rio Excmo. Sr. Dr. Michael Metzeltin, Doctor en Filologia Romdnica
y contestacién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Joaquim
Gironella i Coll, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2015.
ISBN: 978-84-606-7992-9, Depésito Legal: B 13171-2015
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27. Atentados a la privacidad de las personas (Discurso de ingreso del acadé-
mico de honor Excmo. Sr. Dr. Enrique Lecumberri Marti, Doctor en
Derecho y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-9163-1, Depésito Legal: B 17700-2015

28. Panacea encadenada: La farmacologia alemana bajo el yugo de la esvistica
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Francisco
Lépez Munoz, Doctor en Medicina y Cirugfa y Doctor en Lengua Es-
panola y Literatura y contestacién por el académico de nimero Excmo.
Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-9641-4, Depésito Legal: B 17701-2015

29. Las politicas monetarias no convencionales: El Quantitative Easing ” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Pedro
Aznar Alarcén, Doctor en Economia y Administracién de Empresas
y contestacién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis
Salido Bantis, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-608-299-1, Depésito Legal: B 25530-2015

30. La utopia garantista del Derecho Penal en la nueva “Edad Media” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Fermin Mo-
rales Prats, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de ni-
mero Excmo. St. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en
Ciencias Econdmicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN- 978-84-608-3380-2, Depésito Legal: B 26395-2015

31. Reflexions entorn el Barroc (Discurs d’'ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Salvador de Broca Tella, Doctor en Filosofia i lletres, i
contestacié per 'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Josep Gil Ribas,
Doctor en Teologia) 2016.

ISBN- 978-84-608-4991-9, Depésito Legal: B 30143-2015

32. Filosofia i Teologia a Incerta Gloria. Joan Sales repensa mig segle de cul-
tura catalana (Discurs d'ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep-Ignasi Saranyana i Closa, Doctor en teologia i doctor en filosofia,
i contestaci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
i Rosellé, Doctor en teologia i doctor en filosofia) 2016.

ISBN- 978- 84- 608-5239-1, Depdsito Legal: B 1473-2016
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Empresa familiar: ;Sucesion? ;Convivencia generacional? (Discurso de
ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria y contestacién por el académico
de niimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y
Cirugia) 2016.

ISBN- 978 84 6085663-4, Depdsito Legal: B 3910-2016

Reflexiones y alternativas en torno a un modelo fiscal agotado. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antoni Durdn-Sin-
dreu Buxadé, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de
numero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en De-
recho) 2016.

ISBN- 978-84-608-5834-8, Depésito Legal: B 4684-2016

La figura del emprendedor y el concepto del emprendimiento. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antonio Pulido
Gutiérrez, Doctor en Economia y contestacién por el académico de
ndmero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ci-
encias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Alta Administracién
de Empresas) 2016.

ISBN- 978-84-608-5926-0, Depésito Legal: B 4685-2016

La Cirugia digestiva del siglo XXI (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Carlos Garcia-Valdecasas Salgado,
Doctor en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Xabier Afoveros Trias de Bes, Doctor en
Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-6086034-1, Depésito Legal: B 5802-2016

Derecho civil, persona y democracia (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Alfonso Herndndez-Moreno, Doctor en
Derecho y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2016.
ISBN: 978-84-608-6838-5, Depésito Legal: B 7644-2016

Entendiendo a Beethoven (Discurso de ingreso del académico numerario
Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Tapia Garcia, Doctor en Medicina y
Cirugfa y contestacién por el académico de ndmero Excmo. Sr. Dr.
Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugia) 2016.
ISBN: 978-84-608-7507-9, Depésito Legal: B 10567-2016
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39. Fitbol y lesiones de los meniscos (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Ramon Cugat Bertomeu, Doctor en
Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de nimero
Excmo. St. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-608-8578-8, Depésito Legal: B 12876-2016

40. ;Hacia un nuevo derecho de gentes? El principio de dignidad de la persona
como precursor de un nuevo derecho internacional (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Santiago J. Castella Surribas,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho)
2016.

ISBN: 978-84-608-8579-5, Dep6sito Legal: B 14877-2016

41. Lempresa més enlla de ['obra estética (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciéncies
Econdmiques i Empresarials, i contestacié per 'académic de nimero
Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Banus, Doctor en Dret) 2016.

ISBN: 978-84-608-9360-8, Depésito Legal: B 15757-2016

42. El reto de mejorar la calidad de la auditoria (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Frederic Borras Pamies,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2016.

ISBN: 978-84-608-9688-3, Depésito Legal: B 16347-2016

43. Geografia, diffusione e organizzazione cristiana nei primi secoli del cris-
tianesimo (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Angelo Di Berardino, Doctor en Teologia - Doctor en Historia y
Filosofia y contestacion por el académico de nimero Excmo. y Mgfco.
St. Rector Armand Puig i Tarrech, Doctor en Sagrada Escritura) 2016.
ISBN: 978-84-617-5090-0, Depésito Legal: B 21706-2016

44. Los consules de Ultramar y Barcelona (Discurso de ingreso del académico
correspondiente Excmo. Sr. Dr. Dr. Albert Estrada-Rius, Doctor en
Derecho y Doctor en Historia y contestacién por el académico de
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ndmero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcfa, Doctor en
Medicina y Cirugia) 2016.
ISBN: 978-84-617-5337-6, Depésito Legal: B 21707-2016

El implante dental y la Osteointegracién (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Carlos Aparicio Magallén,
Doctor en Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards, Doctor en Medicina y Cirugfa)
2016.

ISBN: 978-84-617-5598-1, Depésito Legal: B-22187-2016

La empresa social compitiendo en el mercado: principios de buen gobierno
(Discurso de ingreso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José
Antonio Segarra Torres, Doctor en Direccién de Empresas y contesta-
cién por el académico de ntimero Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-5971-2, Depésito Legal: B-23123-2016

Incertidumbre y neurociencias: pilares en la adopcion de decisiones (Discur-
so de ingreso del académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Jorge
Bachs Ferrer, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y con-
testacion por el académico de nimero Excmo. St. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Ciencias Politicas y Econémicas) 2016.

ISBN: 978-84-617-6138-8, Depésito Legal: B-23124-2016

sPuede el marketing salvar al mundo? Expectativas para la era de la escasez
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José
Luis Nueno Iniesta, Doctor of Business Administration y contestacién
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenierfa Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-6499-0, Depésito Legal: B 24060-2016

Calidad de vida de los pacientes afectos de cancer de pristata segiin el trata-
miento realizado (Discurso de ingreso del académico numerario Exc-
mo. St. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en Medicina y Cirugia y con-
testacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Albert Biete
Sola, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2016.

ISBN: 978-84-617-7041-0, Depésito Legal: B 26030-2016
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Relazgioni conflittuali nelle aziende familiari: determinanti, tipologie, evo-
luzione, esiti (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Salvatore Tomaselli, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresari-
ales, Direccién de Empresa y contestacién por el académico de nime-
ro Excmo. St. Dr. Miguel Angel Gallo Laguna de Rins, Doctor en
Ingenieria Industrial) 2017.

ISBN: 978-84-617-7820-1, Depésito Legal: B 1712 -2017

Sobre el coleccionismo. Introduccion a la historia (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Manuel Puig Costa, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de niimero Exc-
mo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-617-7854-6, Depésito Legal: B 1713-2017

Téoria de la semblanca i govern universitari (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Armengou Orts, Doctor en Engi-
nyeria de Camins, Canals i Ports, i contestaci6 per 'academic de nd-
mero Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en
Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2017.

ISBN: 978-84-617-8115-7, Depésito Legal: B 2853- 2017

Historia de la malaltia i de la investigacid oncologica. Retorn als origens
(Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Mariano
Monzé Planella, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella Coll, Doctor
en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8179-9, Depésito Legal: B 2854-2017

Diagnéstico precoz del Cincer de Pulmén: El Cribado, una herramien-
ta para avanzar en su curacion (Discurso de ingreso del académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Laureano Molins Lépez-Rodé, Doctor en
Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de niimero Excmo.
Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8457-8 , Depdsito Legal: B 3937-2017

Honor, crédito en el mercado y la exceptio veritatis (Discurso de ingreso
del académico de nimero Excmo. St. Dr. Felio Vilarrubias Guillamet,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero Excmo.
St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-617-8867-5 , Depésito Legal: B 6307-2017
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56. La vida és una llarga oxidacié (Discurs d’ingrés de 'académica nume-
g g

57.

58.

59.

60.

61.

raria Excma. Sra. Dra. Nicole Mahy Géhenne, Doctora en Farmacia,
i contestacié per 'académic de nimero Excm Sr. Dr. Rafael Blesa
Gonzédlez, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-9179-8, Depésito Legal: B 6308-2017

Salud periodontal y salud general: la alianza necesaria (Discurso de
ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Nuria Vallcorba
Plana, Doctora en Odontologia y contestacién por el académico de nd-
mero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en Derecho y
Doctor en Ingenieria Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-617-9253-5, Depésito Legal: B 8541-2017

Gobierno y administracion en la empresa familiar (Discurso de ingreso
del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Manuel Calavia Moline-
ro, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero Exc-
mo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2296-1, Depésito Legal: B 10562-2017

Darwin, Wallace y la biologia del desarrollo evolutiva (Discurso de in-
greso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Daniel Turbén Borrega,
Doctor en Filosofia y Letras y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Felio Vilarrubias Guillamet, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2678-5, Depdsito Legal: B 11574-2017

EL asesoramiento financiero, la figura del Asesor Financiero y de las
E.A.ELs (Discurso de ingreso de la académica de niimero Excma. Sra.
Dra. Montserrat Casanovas Ramon, Doctora en Ciencias Econdmicas
y Empresariales y contestacién por el académico de niimero Excmo. Sr.
Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Doctor en Derecho) 2017.

ISBN: 978-84-697-3635-7, Depésito Legal: B 15061-2017

Dieta Mediterrdnea: una vision global / La nutricion comunitaria en
el siglo XXI (Discursos de ingreso de los académicos de niimero Exc-
mo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina y Excmo. Sr.
Dr. Javier Aranceta Bartrina, Doctor en Medicina y Cirugifa, con-
testacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén
Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Cirugfa, y la Excma. Sra.
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Dra. Maria dels Angels Calvo Torras, Doctora en Veterinaria y Doc-
tora en Farmacia ) 2017.

ISBN: 978-84-697-4524-3, Depésito Legal: B 17729-2017

La conquista del fondo del ojo (Discurso de ingreso del académico de
numero Excmo. Sr. Dr. Borja Corcéstegui, Doctor en Medicina y Ci-
rugia y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-697-4905-0, Depésito Legal: B 22088-2017

Barcelona, Galeria Urbana (Discurso de ingreso del académico de ni-
mero Excmo. Sr. Dr. Juan Trias de Bes, Doctor en Arquitectura y con-
testacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenierfa Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-697-4906-7, Depésito Legal: B 24507-2017

La influencia del derecho espanol en México (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente para México Excmo. Sr. Dr. Jestis Gerardo
Sotomayor Garza, Doctor en Derecho y contestacion por el académico
de ndmero Excmo. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciencias
Econdémicas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-5210-4 , Depésito Legal: B 25165-2017

Delito fiscal y proceso penal: cronica de un desencuentro (Discurso de
ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Joan Iglesias
Capellas, Doctor en Derecho y contestacion por el académico de nime-
ro Excmo. St. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Ciencias Econé-
micas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-6524-1, Depésito Legal: B 25318-2017

Laicitat i laicisme en [occident europen (Discurs d’ingrés de TEmm. i
Rvdm. Dr. Lluis Martinez Sistach, Doctor en Dret Canonic i Civil, i
contestaci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
Roselld, Doctor en Filosofia i Doctor en Teologia) 2017.

ISBN: 978-84-697-6525-8, Depésito Legal: B 28921-2017

Lo disruptivo y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXI (Discurso
de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Luis Pons
Puiggrés, Doctor en Administracién y Direccién de Empresas, y con-
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testacion del Académico de Numero Excmo. St. Dr. José Ramén Cal-
vo Ferndndez, Doctor en Medicina) 2017.
ISBN: 978-84-697-8211-8, Depdsito Legal: B 29804-2017

Avances Tecnoldgicos en Implantologia Oral: hacia los implantes dentales
inteligentes (Discurso de ingreso del académico de Numero Excmo.
St. Dr. Xavier Gil Mur, Doctor en Ingenieria Quimica y Materiales,
Rector de la Universidad de Catalunya y contestacién del Académico
de Niumero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en
Derecho y Ingenieria Nadtica) 2018.

ISBN: 978-84-697-9148-6, Depésito Legal: B 1862-2018.

La funcion del marketing en la empresa y en la economia (Discurso de in-
greso del académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Carlo Maria Gallucci
Calabrese, Doctor en Ciencias Econédmicas y Empresariales y contes-
tacién del Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de

Larrucea, Doctor en Derecho y Ingenieria Nadtica) 2018.
ISBN: 978-84-697-9161-5, Depésito Legal: B 1863-2018

El nuevo materialismo del siglo XXI: Luces y sombras (Discurso de ingre-
so de | académica de Ntiumero Excma. Sra. Dra. Mar Alonso Almeida,
Dra. en Ciencias Econédmicas y Empresariales y contestacién del Aca-
démico de Niimero Excm. Sr. Dr. Pedro Aznar Alarcén, Doctor en
Econémicas y Administracién de empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-00047-0 , Depdsito Legal: B 5533-2018

La dindmica mayoria — minoria en las sociedades de capital (Discur-
so de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rodolfo
Ferndndez-Cuellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Cienci-
as Econémicas y Empresariales) 2018.

ISBN: 978-84-09-00419-5 , Depdsito Legal: B 6898-2018

Rubén Dario, Japon y Japonismo (Discurso de ingreso del Académico
de Honor, Hble. Sr. Naohito Watanabe, Cénsul General del Japén en
Barcelona y contestacién por el académico de nimero Excmo. Excmo.
St. Dr. José Maria Bové Montero. Doctor en Administracién y Direc-
cién de Empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-01887-1, Depésito Legal: B 12410-2018
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73. Farmacologia Pedidtrica: pasado, presente y perspectivas de futuro
(Discurso de ingreso de la académica correspondiente Excma. Sra. Dra.
Ma Asuncién Peiré Garcfa, Doctora en Medicina y Cirugia y contesta-
ci6én por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Pere Gascén Vilaplana,
Doctor en Medicina) 2018.

ISBN: 978-84-09-02147-5 , Depésito Legal: B-13911-2018

74. Pluralismo y Corporativismo. El freno a la Economia dindmica (Discurso
de ingreso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Juan Vicente Sola,
Doctor en Derecho y Economia y contestacién por el académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Edmund Phelps, Premio Nobel de Economia
2006) 2018.

ISBN: 978-84-09-02544-2 , Depdsito Legal: B-15699-2018

75. El Valor del liderazgo (Discurso de ingreso de la académica de ndmero
Excma. Sra. Dra. Mireia Las Heras Maestro, Doctora en Direccién de
Empresas y contestacién por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr.
José Antonio Segarra, Doctor en Administracién de Empresas) 2018.
ISBN: 978-84-09-02545-9 , Depésito Legal: B-15700-2018

76. Reflexiones sobre la autoria de las publicaciones cientificas (Discurso
de ingreso de la académica Correspondiente Excma. Sra. Dra. Marta
Pulido Mestre, Doctora en Medicina y Cirugia y contestacién por el
académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina
y Cirugia) 2018.

ISBN: 978-84-09-03005-7, Depésito Legal: B-16369-2018

77. Perspectiva humanistica de la bioetica en estomatologia | odontologia
(Discurs d’ingrés de I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Josep M.
Ustrell i Torrent, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en
Medicina i Cirurgia) 2018.

ISBN: 978-84-09-04140-4, Depésito Legal: B-21704-2018

78. Evolucion de la informacién relacionada con la alimentacion y la nu-
tricidn: retos de adaptacion por el consumidor (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rafael Urrialde de Andrés,
Doctor en Ciencias Bioldgicas y contestacién por el académico de Na-
mero Excmo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina) 2018.
ISBN: 978-84-09-0523-9, Depdsito Legal: B-3763-2018
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Delaneurocirugiamisticadelaantigiiedad, alosretosqueafrontaenelsigloXXI.
Los cambios de paradigma segiin la evolucion de la neurocirugia en el
tiempo. (Discurso de ingreso del académico Correspondiente Excmo.
St. Dr. Jests Lafuente Baraza, Doctor en Doctor en Medicina y Ciru-
gia y contestacién por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Luis
Carriére Lluch, Doctor en Odontologia) 2018.

ISBN: 978-84-09-05288-2, Depésito Legal: B-24477-2018

La Unitat de Tuberculosi Experimental. 20 anys d historia /| The Experi-
mental Tuberculosis Unit: 20 years of history (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic Numerari Excm. Sr. Dr. Pere Joan Cardona Iglesias, Doctor en
Medicina, i contestacié per 'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Emili
Gironella Masgrau, Doctor en Ciencies Economiques) 2018.

ISBN: 978-84-09-056972, Depésito Legal: B25357-2018

Noucentisme, avantguardisme i model de pais: la centralitat de la cultura
(Discurs d’ingrés de I'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. Ma-
riangela Vilallonga Vives, Doctora en Filologia Classica, i contestacié
per I'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. M. Angels Calvo Torras,
Doctora en Veterinaria) 2018.

ISBN: 978-84-09-0680-1, Depésito Legal: B-26513-2018

Abrir las puertas de la Biblioteca de Alejandria (Discurso de ingreso de la
académica numeraria Excma. Sra. Dra. Sonia Fernidndez-Vidal, Doc-
tora en Fisica, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
St. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Cirugia)
2018.

ISBN: 978-84-09-06366-6, Depésito Legal: B-26855-2018

Una mirada a Santiago Ramén y Cajal en su perfil humano y humanis-
ta (Discurso de ingreso de la académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Callabed Carracedo, Doctor en Medicina y Cirugia, y con-
testacion por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards,
Doctor en Medicina, Cirugfa y Farmacia) 2019.
ISBN: 978-84-09-07209-5, Depésito Legal: B-29489-2018

Paradigmas financieros en tela de juicio (Discurso de ingreso del acadé-
mico de niimero Excmo. Sr. Dr. Joan Massons i Rabassa, Doctor en
Administracién y Direccién de Empresas, y contestacion por el acadé-
mico de Numero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas,
Doctor en Econémicas y Derecho) 2019.
ISBN: 978-84-09-08163-9, Depésito Legal: DL: B-2390-2019
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85.

86.
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La contabilidad y sus adaptaciones sectoriales. El caso especial del sector ho-
telero (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente Excmo. Sr.
Dr. Ramén M. Soldevila de Monteys, Doctor en Ciencias Econdémicas
y Empresariales, y contestacion por el académico de Niumero Excmo.
St. Dr. Juan Francisco Corona Ramén , Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Empresariales) 2019.

ISBN: 978-84-09-08554-5, Depésito Legal: B-4341-2019

La légica difusa en la decision de inversion empresarial frente al riesgo:
veinte anios entre la investigacion pura y la aplicada (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Richard Onses, Doc-
tor en Ciencias Econémicas y Empresariales, y contestacién por el
académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente,
Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-08897-3, Dep6sito Legal: B-5552-2019

De la Tierra a la Luna (Discurso de ingreso de los Académicos de Ho-
nor Excmo. Sr. Joan Roca i Fontané, Excmo. Sr. Josep Roca i Fontané
y Excmo. Sr. Jordi Roca i Fontané), y contestacion por los académicos
de Numero Excmo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Excmo. Sr.
Dr. Juan Francisco Corona Ramén, Excmo. Sr. Dr. Santiago Castella
Surribas) 2019.

ISBN: 978-84-09-09831-6, Depésito Legal: B-8886-2019

De la belleza de los materiales a las artes y las tecnologias avanzadas para la
sociedad innovadora del siglo XXI (Discurso de ingreso del Académico de
Numero Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Guilemany Casadamon, Doctor
en Ciencias Quimicas, y contestacién por el académico de Nimero
Excmo. Sr. Dr. Javier Gil Mur, Doctor en Ingenierfa Quimica y Ma-
teriales) 2019.

ISBN: 978-84-09-09832-3, Depésito Legal: B-8887-2019

Los Retos de la Sociedad Civil en una Democracia Avanzada (Discurso de
ingreso del Académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Aldo Olcese San-
tonja, Doctor en Economia Financiera y Presidente de la Fundacién
Independiente, y contestacién por el académico de Numero Excmo.
St. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales y Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-10202-0, Depésito Legal: B-9670-2019
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90. Los dientes del comer al lucir: evolucion de los materiales odontoldgicos y

91.

92.

93.

94.

cambios sociales (Discurso de ingreso del Académico de Nimero Exc-
mo. St. Dr. Lluis Giner Tarrida, Doctor en Medicina y Cirugfa, y con-
testacion por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards,
Doctor en Medicina, Cirugia, Farmacia, Ciencias de la Salud) 2019.
ISBN: 978-84-09-10543-4, Depésito Legal: B-10575-2019

Sujeto de la creatividad para ser mds competitivos: El individuo creativo
(Discurso de ingreso como Académico de Honor Excmo. Sr. Joan B.
Renart Cava, Presidente de Vichy Catalan Corporation, y contestacién
por el académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en
Medicina, Cirugia, Farmacia, Ciencias de la Salud) 2019.

ISBN: 978-84-09-10544-1, Depésito Legal: B-10576-2019

Societat plural i religions (Discurs d’ingrés a la Reial Académia Euro-
pea de Doctors, com Académic Numerari Excm. Sr. Dr. Antoni Ma-
tabosch i Soler, Doctor en Teologia, i contestacié de I’Académic Nu-
merari Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Fisica) 2019.
ISBN: 978-84-09-10917-3, Depésito Legal: B-12209-2019

Marketing Cudntico, un nuevo paradigma de Marketing para dar un sal-
to en la gestion de los clientes (Discurso de ingreso como Académico
Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Josep Alet i Vilaginés, Doctor en
Ciencias Econdmicas, y contestacién por el académico de Numero
Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards, Doctor en Medicina, Cirugia, Farmacia,
Ciencias de la Salud: Neurociencia Bésica y Aplicada) 2019.

ISBN: 978-84-09-11658-4, Depésito Legal: B-14360-2019

La confianza razonada: un medio para la gestion de la incertidumbre en
los procesos de las organizaciones (Discurso de ingreso como Académico
Correspondiente Excmo. Sr. Dr. José Angel Brandin Lorenzo, Doctor en
Gobierno y Cultura de las Organizaciones, y contestacion por el acadé-
mico de Nimero Excmo. St. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor
en Ciencias Sociales y Humanas, Doctor en Ciencias Juridicas y Econé-
micas y Doctor en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2019.
ISBN: 978-84-09-11704-8 Depésito Legal: B-14896-2019

109



PUBLICACIONES

95.

96.

97.

98.

99.

110

sEstamos preparados para la proxima crisis? (Discurso de ingreso como
Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Frederic Borras Pamies, Doctor
en Ciencias Econdémicas y Empresariales, y contestacién por el académi-
co de Numero Excmo. St. Dr. José M# Gay de Liébana Saludas, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales y Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-1261-2, Depésito Legal: B-16314-2019

El Patrimonio Mundial Cultural, Natural e Inmaterial de Espana (Exc-
mo. Sr. Dr. Ignacio Buqueras y Bach, Doctor en Ciencias de la Infor-
macioén, Presidente de la Asociacién para la Difusién y Promocién del
Patrimonio Mundial de Espana. ADIPROPE, y contestacién por el
académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Aldo Olcese Santonja Doctor
en Economia Financiera y Presidente de la Fundacién Independiente)
2019.

ISBN: 978-84-95242-97-6, Depésito Legal: M-18770-2019

Del Milagro de Israel a la inversion inmobiliaria en Espana (Discurso de
ingreso como Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Alberto An-
toli y Méndez, Doctor en Derecho, y contestacién por el académico de
Numero Excmo. St. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Cien-
cias Sociales y Humanas, Doctor en Ciencias Juridicas y Econémicas y
Doctor en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2019.

ISBN: 978-84-09-12362-9, Depésito Legal: B-18106-2019

El actual cambio climdtico: una vision holistica de la crisis climdtica (Dis-
curso de ingreso como Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. José Marfa
Baldasano Recio, Doctor en Ciencias Quimicas, y contestacién por el
académico de Numero Excmo. St. Dr. José Maria Gay de Liébana Salu-
das, Doctor en Econémicas y Derecho ) 2019.

ISBN: 978-84-09-13018-4, Depésito Legal: B-18439-2019

Genética Molecular y Biocronogerontologia en la era Postgendmica. Sirtui-
nas. Anti-Aging. Klotho ;Son las Sirtuinas el buscado “Elixir de Juventud’?
El Filum Galénico de la Familia Corominas (200 arios) (Discurso de in-
greso como Académico Numerario Exmo Sr. Dr. D. August Corominas,
Doctor en Medicina y Cirugfa, y contestacién por el académico de Nu-
mero Exmo St.Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia, Doctor
en Farmacia y Doctor en Neurociencia Basica y Aplicada) 2019.

ISBN: B-20257-2019, Depésito Legal: 978-84-09-13609-4
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Intraemprendiendo. Emprender dentro de la empresa (Discurso de ingreso
como Académico Numerario Exmo Sr. Dr. D. Pedro Nueno Iniesta,
Doctor en Administracion y Direccién de empresas, y contestacién por
el académico de Ntiimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez,
Doctor en Medicina y Cirugia) 2019.

ISBN: 978-84-09-13610-0, Depésito Legal: B-22727-2019

Evolucion y revolucion en el conocimiento cientifico de la ingesta dietética
en Espana (Discurso de ingreso como Académico Numerario Excmo.
Sr. Dr. Gregorio Varela Moreiras, Doctor en Farmacia, y contestacién
por el académico de Ndmero Excmo. Sr. Dr. Javier Aranceta Bartrina,
Doctor en Medicina y Cirugia) 2019.

ISBN: 978-840915176-9, Depésito Legal: B-24283-2019

Dias de campo (Discurso de ingreso como Académico Numerario Exc-
mo. St. Dr. Emilio Gil Moya, Doctor en Ingenierfa Agrénoma, y con-
testacion por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Javier Gil Mur,
Doctor en Ingenierfa Quimica y Metalurgia) 2019.

ISBN: 978-84-09-15178-3, Depésito Legal: B-24284-2019

Triangulaciones post-impresionistas (Discurso de ingreso como académi-
co Correspondiente Exmo Sr. Dr. D. Ramén-Ricardo Vidal y Plana,
Doctor en Ciencias Bioldgicas y en Farmacologia, y contestacién por el
académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Richard Onses, Doctor en
Ciencias Econémicas y Empresariales) 2019.

ISBN: 978-84-09-15343-5, Depdsito Legal: B-24757-2019

Panamd, puente entre continentes (Discurso de ingreso como Académico
Correspondiente porla Reptiblica de Panamd Exmo Sr. Dr. D. Alejandro
Pursals Puig, Doctor en Economia, y contestacién por el académico de
Numero Excmo.Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana, Doctor en Econo-
mia) 2019.

ISBN: 978-84-09-16516-2, Depésito Legal: B-26904-2019

Revisitando la confiabilidad situacional: fundamento de la confianza ra-
zonada (Discurso de ingreso como Académico Numerario Excmo. Sr.
Dr. José Angel Brandin Lorenzo, Doctor en Gobierno y Cultura de las
Organizaciones, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
St. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciencias Sociales
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y Humanas, Ciencias Juridicas y Econémicas y en Administracién y
Alta Direccién de Empresas) 2020.

ISBN: 978-84.09-23779-1

Desde los presupuestos piiblicos hacia una nueva sociedad. El caso de
Dinamarca y las aportaciones de Big Data (Discurso de ingreso como
Académica Numeraria Excma. Sra. Dra. Mercedes Pifarré Llor, Doc-
tora en Ciencias Econdmicas y Empresariales, y contestacién por el
académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doc-
tor en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2020.

ISBN: 978-84-09-23781-4

La correspondencia de Martin Heidegger, testimonio de su giro politico
(Discurso de ingreso como Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
Raimund Herder, Doctor en Filosofia, y contestacién por el académi-
co de Nimero Excmo. Sr. Dr. Francesc Torralba Rosell, Doctor en
Filosofia y Ciencias de la Educacién) 2020.

ISBN: 978-84-09-18-774-4, Depésito Legal: B-5846-2020

El aritmdmetro electromecdnico de Torres Quevedo (1920), primer orde-
nador. Conmemoracién de su centenario (2020) a la luz de la historia
de la ciencia del siltimo siglo (Discurso de ingreso como Académico
de Excmo. Sr. Dr. Francisco Gonzdlez de Posada, Doctor en Inge-
nierfa de Caminos, Canales y Puertos, Doctor en Teologia, Doctor
en Filosofifa, Doctor en Sociologia, Doctor en Medicina y Doctor
en Filologia Hispdnica, y contestacién por el académico de Nimero
Excmo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y
Cirugfa) 2020.

ISBN: 978-84-09-23780-7

La imagen de marca de pais. Posicionamiento o reposicionamiento de
las naciones en el tablero mundial (Discurso de ingreso como Excma.
Sra. Dra. M. Esther Subird Lobera, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales y contestacién por la Excma. Sra. Dra. Montserrat
Casanovas Ramon, Doctora en Ciencias Econémicas y Empresaria-
les) 2020.

ISBN: 978-84-09-23782-1

De com parlen els virus a la Biotecnologia (Discurs d’ingres com Acade-
mica Numeraria Excma. Sra. Rosa Maria Pinté i Solé, Doctora en
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Biologia i contestacié per 'Excm. Sr. Albert Bosch i Navarro, Doctor
en Biologia) 2021.
ISBN: 978-84-09-25670-9

Cambio de Paradigma en la Medicina: La Leucemia Linfocitica Crénica
como Ejemplo de Medicina de Precision (Discurso de ingreso como
Académica Numeraria Excma. Sra. D. Carolina Moreno Atanasio,
Doctora en Medicina y Cirugia por la UB y contestacién por la Exc-
ma. Sra. Dra. Maria de los Angeles Calvo Torras, Doctora en Farma-
cia por la UB y Doctora en Veterinaria por la UCM) 2021.

ISBN: 978-84-09-25671-6

La justicia, el derecho y la genética: una nueva igualdad de oportunida-
des (Discurso de ingreso como Académico Correspondiente Excmo.
St. Dr. Oscar Lépez Martinez de Septién, Doctor en Derecho y con-
testacién por la Excma. Sra. Dra. Teresa Freixes Sanjudn, Doctora en
Derecho) 2021.

ISBN: 978-84-09-25672-3

Networking, el arte de generar relaciones profesionales (Discurso de in-
greso como Académica Correspondiente Excma. Sra. Dra. Cecilia
Kindeldn Amorrich, Doctora en Comunicacién y contestacién por
la Excma. Sra. Dra. M. Angels Calvo Torras, Doctora en Farmacia y
en veterinaria) 2021.

ISBN: 978-84-09-27478-9

Buscando la excelencia comercial. La direccion de equipos en tiempos de
Pandemia (Discurso de ingreso como Excmo. St. Dr. Cosimo Chiesa,
Doctor en Derecho y contestacion por el Exem. Sr. Dr. Pedro Nueno
Iniesta, Doctor en Administracién y Direccién de Empresas) 2021.

ISBN: 978-84-09-28449-8

Terminales portuarias de contenedores y la eficiencia de la infraestructura
en Espana. (Discurso de ingreso como Académico Correspondiente
Excmo. Sr. Dr. Amable V. Esparza Lorente, Doctor en Ingenieria Ndu-
tica y contestacién por el Excmo. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes,
Doctor en Derecho, Econdémicas, Humanidades y en Historia) 2021.
ISBN: 978-84-09-28450-4, Depésito Legal: B-5992-2021
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RAD Tribuna Plural. La revista cientifica. 1* Etapa

REvVISTA 1 - Niimero 1/2014
Globalizacién y repliegue identitario, Angel Aguirre Baztdn El pensa-
ment cristia, Josep Gil Ribas. El teorema de Godel: recursivitat i in-
decidibilitat, Josep Pla i Carrera. De Konigsberg a Gottingen: Hilbert
i Paxiomatitzacié de les matematiques, Joan Rosellé Moya. Computeri-
zed monitoring and control system for ecopyrogenesis technological
complex, Yuriy P Kondratenko, Oleksiy V.Kozlov. Quelques réflexions
sur les problémes de I'Europe de I'avenir, Michael Metzeltin. Europa: la
realidad de sus raices, Xabier Anoveros Trias de Bes. Discurs Centenari
1914-2014, Alfredo Rocafort Nicolau. Economia-Sociedad—Derecho,
José Juan Pinté Ruiz. Entrevista, Jaime Gil Aluja.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 404.

REVISTA 2 - Niimero 2/2014  Monogrifico Niim. 1

I Acto Internacional: Global Decision Making.

2014: a la recherche d’'un Humanisme renouvelé de El Greco 4 Nikos
Kazantzakis, Stavroula-Ina Piperaki. The descent of the audit profes-
sion, Stephen Zeff. Making global lawyers: Legal Practice, Legal Educa-
tion and the Paradox of Professional Distinctiveness, David B. Wilkins.
La tecnologia, detonante de un nuevo panorama universitario, Lluis
Vicent Safont. La salida de la crisis: sinergias y aspectos positivos. Mode-
rador: Alfredo Rocafort Nicolau. Ponentes: Burbujas, cracs y el compor-
tamiento irracional de los inversores, Oriol Amat Salas. La economia
espafiola ante el hundimiento del sector generador de empleo, Manuel
Flores Caballero. Tomando el pulso a la economia espanola: 2014, ano
de encrucijada, José Maria Gay de Liébana Saludas. Crisis econémicas e
indicadores: diagnosticar, prevenir y curar, Montserrat Guillén i Estany.
Salidas a la crisis, Jordi Marti Pidelaserra. Superacién de la crisis econd-
mica y mercado de trabajo: elementos dinamizadores, José Luis Salido
Banuis.

Indicadores de financiacién para la gestién del transporte urbano: El
fondo de comercio, El cuadro de mando integral: Una aplicacién prac-
tica para los servicios de atencién domiciliaria, Competencias de los
titulados en ADE: la opinién de los empleadores respecto a la con-
tabilidad financiera y la contabilidad de costes. Teoria de conjuntos
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cldsica versus teorfa de subconjuntos borrosos. Un ejemplo elemental
comparativo. Un modelo unificado entre la media ponderada ordena-
da y la media ponderada. Predicting Credit Ratings Using a Robust
Multi-criteria Approach.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electronica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pgs. 588.

REVISTA 3 - Niimero 3/2014

Taula rodona: Microorganismes i patrimoni. Preimbulo, Joaquim Gi-
ronella Coll. Larxiu Nacional de Catalunya i la conservacié i restaura-
cié del patrimoni documental, Josep Maria Sans Travé, Gemma Goi-
koechea i Foz. El Centre de Restauracié Béns Mobles de Catalunya
(CRBMC) i les especialitats en conservacié i restauracio, Ange[s Solé i
Gili. La conservacié del patrimoni historic davant I'agressié per causes
biologiques, Pere Rovira i Pons. Problemadtica general de los microor-
ganismos en el patrimonio y posibles efectos sobre la salud, Maria dels
Angels Calvo Torras. Beyond fiscal harmonisation, a common budget-
ary and taxation area in order to construct a European republic, Joan-
Francesc Pont Clemente. El microcrédito. La financiacién modesta, Xa-
bier Anoveros Trias de Bes. Extracto de Stevia Rebaudiana. Pere Costa
Batllori. Sindrome traumdtico del segmento posterior ocular, Carlos
Dante Heredia Garcia. Calculadora clinica del tiempo de doblaje del
PSA de préstata, Joaguim Gironella Coll, Montserrar Guillén i Estany.
Miguel Servet (1511-1553). Una indignacié coherent, Marius Petit i
Guinovart. Liquidez y cotizacién respecto el Valor Actual Neto de los
REITs Espanoles (Las SOCIMI), Juan Maria Soriano Llobera, Jaume
Roig Hernando. 1 Acte Internacional: Global decision making. Resum.
Entrevista, Professor Joaquim Barraquer Moner.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, PAgs. 376

REevISTA 4 - Nitmero 4/2014
Sessié Académica: La simetria en la ciéncia i en 'univers. Introduccié,
evocacié del Dr. Jaume Vallcorba Plana, David Jou Mirabent i Pilar

Bayeri Isant. La matematica de les simetries, Pilar Bayer i Isant, 'Univers
i les simetries trencades de la fisica, David Jou Mirabent. Sessié Acade-
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mica: La financiacién de las grandes empresas: el crédito sindicado y
el crédito documentario. Los créditos sindicados, Francisco Tusquets
Trias de Bes. El crédito documentario. Una operacién financiera que
sustituye a la confianza en la compraventa internacional, Xabier Asio-
veros Trias de Bes. Sessié Académica: Vida i obra d’Arnau de Vilanova.
Introduccid, Josep Gil i Ribas. Arnau de Vilanova i la medicina medie-
val, Sebastia Giralt. El Gladius Iugulans Thomatistas d’Arnau de Vilanova:
context i tesis escatologiques, Jaume Mensa i Valls. La calidad como
estrategia para posicionamiento empresarial, £ Gonzdlez Santoyo, B.
Flores Romero y A.M. Gil Lafuente. Etnografia de la cultura de una
empresa, Ange[ Aguirre Baztin. Linconscient, femeni i la ciéncia,
Miquel Bassols Puig. Organizacién de la producciéon: una perspectiva
histérica, Joaguim Bautista Valhondo y Francisco Javier Llovera Sdez. La
quinoa (Chenopodium quinoa) i la importancia del seu valor nutricio-
nal, Pere Costa Batllori.

El Séptimo Arte, Enrique Lecumberri Marti. “Consolatio” pel Dr. Josep
Casajuana i Gibert, Rosmarie Cammany Dory, Jaume Gil Aluja i Josep
Joan Pinté Ruiz. The development of double entry: An example of the
International transfer of accounting technology, Christopher Nobes. En-
trevista, Dr. Josep Gil Ribas.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 460

REVISTA 5 - Nitmmero 1/2015
Sessié Académica: Salut, economia i societat. Presentaci6, M.dels Angels
Calvo Torras. Descripcién y valoracién critica de los diferentes sistemas
sanitarios en Europa, Joaguim Gironella Coll. Efectos econémicos en el
sistema publico de salud del diagnéstico precoz de las enfermedades,
Ana Maria Gil Lafuente. Estar sano y encontrarse bien: El reto, Ros-
marie Cammany Dorr. What is the greatest obstacle to development?
Alba Rocafort Marco. Aceleradores globales de la RSE: Una visién desde
Espana, Aldo Olcese Santoja. Zoonosis transmitidas por mascotas. Im-
portancia sanitaria y prevencién, M. dels Angels Calvo Torras y Esteban
Leonardo Arosemena Angulo. Seguretat alimentaria dels aliments d’ori-
gen animal. Legislacié de la Uni6é Europea sobre la fabricacié de pin-
sos, Pere Costa Batllori. Panacea encadenada: La farmacologia alemana
bajo el III Reich y el resurgir de la Bioética, Francisco Lépez Muiioz.
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Laicidad, religiones y paz en el espacio publico. Hacia una conciencia
global, Francesc Torralba Rosells. Inauguracién del Ciclo Academia y
Sociedad en el Reial Cercle Artistic de Barcelona. Entrevista, Dr. José
Juan Pinté Ruiz.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 356

REevISTA 6 - Natmnero 2/2015
Sessié Académica: Subrogacién forzosa del acreedor. Presentacién, José
Juan Pintd. La subrogacion Forzosa del acreedor: Concepto, Natura-
leza, Finalidad y Efectos, Alfonso Herndndez Moreno. La utilizacién de
la subrogacién forzosa en la prictica: Aspectos relevantes y controver-
tidos, Francisco Echevarria Summers. Methods of Modeling, Identifi-
cation and Prediction of Random Sequences Base on the Nonlinear
Canonical Decomposition, Igor P Atamanyuk, Yuriy P Kondratenko.
Rien n'est pardoné!. Stravroula-Ina Piperaki. Seguretat alimentaria dels
aliments d’origen animal. Legislacié de la Unié Europea sobre la fa-
bricacié de pinsos II. Pinsos ecologics, Pere Costa Batllori. The rela-
tionship between gut microbiota and obesity, Carlos Gonzdlez Niifiez,
M. de los Angeles Torras. Avidesa i fulgor dels ulls de Picasso, David Jou
Mirabent. Problemdtica de la subcontratacién en el sector de la edifi-
cacién, Francisco Javier Llovera Sdez, Francisco Benjamin Cobo Quesada
y Miguel Llovera Ciriza. Jornada Cambio Social y Reforma Constitu-
cional, Alfredo Rocafort Nicolau, Teresa Freixes Sanjudn, Marco Olivetti,
Eva Maria Poptcheva, Josep Maria Castellir y José Juan Pinté Ruiz. Inau-
guracion del ciclo “Academia y Sociedad” en el Reial Cercle Artistic de
Barcelona: Nuevas amenazas. El Yihadismo, Jestis Alberto Garcia Riesco.
Presentacidn libro “Eva en el Jardin de la Ciencia”, Trinidad Casas, San-
tiago Dexeus y Lola Ojeda. “Consolatio” pel Dr. Jaume Vallcorba Plana,
Xabier Arioveros Trias de Bes, Ignasi Moreta, Armand Puig i Tarrech.
Entrevista, Dr. David Jou Mirabent.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 400
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REVISTA 7 - Niimero 3/2015  Monogrdfico Niim.2
IT Acto Internacional: Congreso Internacional de investigacién “Inno-
vaciéon y Desarrollo Regional”. Conferencia Inaugural: Lecciones de
la crisis financiera para la politica econémica: austeridad, crecimiento
y retos de futuro, Aznar Alarcén, B, Gay de Liébana Saludas, J.M., y
Rocafort Nicolau, A., Eje Temdtico 1. Gestién estratégica de las or-
ganizaciones: Disefio, operacién y gestién de un modelo de negocio
innovador, Medina Elizondo, M. y Molina Morején, M. Matriz insumo
producto como elemento de estrategia empresarial, 7owns Muioz, J.A.,y
Tuda Rivas, R. Valoracién sobre la responsabilidad social de las empre-
sas en la comarca lagunera, De la Tejera Thomas, Y.E., Gutiérrez Castillo,
O.W,, Medina Elizondo, E., Martinez Cabrera, H., y Rodriguez Trejo,
R.J. Factores de competitividad relacionados con la internacionaliza-
cién. Estudio en el estado de Coahuila, Gonzdlez Flores. O., Armenteros
Acosta, M del C., Canibe Cruz, F, Del Rio Ramirez, B. La contextuali-
zacién de los modelos gerenciales y la vinculacién estratégica empresa-
entorno, Medina Elizondo, M., Gutiérrez Castillo, O., Jaramillo Rosales,
M., Parres Frausto, A., Garcia Rodriguez, G.A. Gesti6n estratégica de las
organizaciones. Los Estados Unidos de Europa, Barquero Cabrero, J.D.
El andlisis de la empresa a partir del Valor Afadido, Marti Pidelaserra,
J. Factors influencing the decision to set up a REIT, Roig Hernando, J.,
Soriano Llobera, .M., Garcia Cueto, J.I. Eje Temidtico 2: Gestién de
la Innovacién y desarrollo regional: Propuesta metodolégica para la
evaluacién de ambientes de innovacién empresariales. Aplicaciones en
el estado de Hidalgo, México, Gutiérrez Castillo, O. W, Guerrero Ramos,
L.A, Lépez Chavarria, S., y Parres Frausto, A. Estrategias para el desarro-
llo de la competitividad del cultivo del melén en la comarca lagunera.
Espinoza Arellano, ] de ., Ramirez Menchaca, A., Guerrero Ramos, L.A.
y Ldpez Chavarria, S. Redes de Innovacién Cooperativa en la regién
lagunera.Valdés Garza, M., Campos Lépez, E., y Herndndez Corichi, A.
Ley general de contabilidad gubernamental. Solucién informdtica para
municipios menores de veinticinco mil habitantes, Lezja Rodriguez, L.
La innovacién en la empresa como estrategia para el desarrollo regional,
Gonzdlez Santoyo, F, Flores Romero, B., y Gil Lafuente, A.M. Aplica-
cién de la Gestién del conocimiento a la cadena de suministro de la
construccion. La calidad un reto necesario, Llovera Sdez, EJ., y Llovera
Ciriza, M. Eje Temitico 3. Gestién del capital humano y cultura
organizacional: Influencia del capital humano y la cultura empren-
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dedora en la innovacién como factor de competitividad de las pyme
industriales, Canibe Cruz, F, Ayala Ortiz, 1., Garcia Licea, G., Jaramillo
Rosales, M., y Martinez Cabrera, H. Retos de la formaciéon de empresa-
rios competitivos de la regién lagunera, México. Competencias estraté-
gicas gerenciales y su relacién con el desempefio econémico en el sector
automotriz de Saltillo. Herndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros,
Y, Armenteros Acosta, M. del C., Montalvo Morales, ].A.Facio Licera,
PM., Gutiérrez Castillo, O.W.,, Aguilar Sinchez, S.]., Parres Frausto, A.,
del Valle Cuevas, V. Competencias estratégicas gerenciales y su relacién
con el desempeno econdmico en el sector automotriz de Saltillo, Her-
ndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros, Y., Armenteros Acosta, M.
del C., Montalvo Morales, ].A. Identificacién y disefio de competencias
laborales en las dreas técnicas de la industria textil en México. Vaquera
Herndndez, ., Molina Morejon, V.M., Espinoza Arellano, ]. de J. Self-
Perception of Ethical Behaviour. The case of listed Spanish companies,
Garcia Lopez, M.J., Amat Salas, O., y Rocafort Nicolau, A. Descripcién
y valoracién Econémico-Sanitaria de los diferentes sistemas sanitarios
en el espacio europeo, y de las unidades de hospitalizacién domiciliaria
en las comunidades auténomas de Espana, Gironella Coll, J. El derecho
publico en el Quijote. Derecho de gentes y derecho politico, A7ioveros
Trias de Bes, X.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pédgs. 558

REvISTA 8 - Niimero 4/2015
Sessié Académica: I'Aigua, una visi6 interdisciplinaria. Presentacio,
M. dels Angels Calvo Torres. Fl agua: Caracteristicas diferenciales y su
relaciéon con los ecosistemas, M. dels zzlngels Calvo Torres. LAigua en
origen i en el manteniment de la vida, Pere Costa Batllori. Planeta
océano, pasado, presente y futuro desde una visién particular. Proyecto
AQVAM. Aportacién sobre el debate del agua. Fausto Garcia Hegardt.
Sesién Académica: Ingenierfa y musica. Presentacién, Eugenio Ofate
Ibdfiez de Navarra. Las comunicaciones moviles. Presente y futuro, Ra-
mon Agusti. Sessié Académica: Debat sobre la religié civil. Presentacid,
Francesc Torralba Roselld. La religié vertadera, Josep Gil Ribas. La reli-
gién civil, Angel Aguirre Baztdn, La religién en la que todos los hom-
bres estdn de acuerdo, Joan-Francesc Pont Clemente. Aportacié al debat
sobre la religi6, Josep Gil Ribas. El camino hacia la libertad: el legado

119



PUBLICACIONES

napolednico en la independencia de México, Enrigue Sada Sandoval.
Los ungiientos de brujas y filtros de amor en las novelas cervantinas
y el papel de Dioscérides de Andrés Laguna, Francisco Lépez Mufioz y
Francisco Pérez Ferndndez. La lingiiistica como economia de la lengua.
Michael Metzeltin. Situacién de la radioterapia entre las ciencias, San-
tiago Ripol Girona. Conferencia “Las Fuerzas Armadas y el Ejército de
Tierra en la Espana de hoy”, Teniente General Ricardo-Alvarez-Espejo
Garcia. Entrevista, Dr. Eugenio Ofiate Ibdiez de Navarra.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-
345X

Depésito Legal: B 12510-2014, Pédgs. 410

REVISTA 9 - Nimero 1/2016
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Sessié Académica: Unitats canines d’odorologia. Usos actuals i noves
perspectives, M. dels Angels Calvo i Lluis Pons Anglada. La odisea de la
voz. La voz y la dpera. Aspectos médico-artisticos. Pedro Clards, Mar-
cel Gorgori. Sessié Academica: La bioeconomia, nou paradigma de la
ciéncia. Presentacén, M. dels Angelx Calvo, liEconomia ecologica: per
una economia que faci les paus amb el planeta, Jordi Roca. Capital na-
tural versus desarrollo sostenible, Miguel Ventura, Sesién Académicas
Multidisciplinaria: Accidente nuclear de Cherndbil. El accidente de la
central nuclear de Chernébil. Controversias sobre los efectos sobre la
salud 30 anos después, Albert Biete. Los efectos sobre el medio animal,
vegetal y microbiano, M. dels zzlngels Calvo, El cost economic de l'ac-
cident de Txernobil: una aproximacié, Oriol Amat.La visién del inge-
niero en el accidente y actuaciones reparativas posteriores, Joan Olivé.
Cherndébil y Fukushima: La construccién diferencial medidtica de una
misma realidad, Rosmarie Cammany. El virreinato de la Nueva Espafa
y la Bancarrota del Imperio Espanol, Enrigue Sada Sandoval. Mistakes
and dysfuncstions of “IRR” an alternative instrument “FYR”, Alfonso
M. Rodriguez. El derecho y la justicia en la obra de Cervantes, Xabier
Afioveros Trias de Bes. Arquitectura motivacional para hacer empresa
familiar multigeneracional, Miguel Angel Gallo. La vida de Juan 1II
de Aragén (1398-1479) tras la operacién de sus cataratas, Josep M.
Simon. PV Solar Investors Versus the kingdom of Spain: First state
victory, at least 27 more rounds to go, Juan M. Soriano y José Ignacio
Cueto. Entrevista, Dra. M. dels Angels Calvo Torras.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pégs.418
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RevisTA 10 - Niimero 2/2016  Homenajes Niim. 1
Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Discurso de ingreso de la Académica
de Honor Excma. Sra. Dra. Rosalia Arteaga Serrano. Trabajo aporta-
do por la nueva Académica de Honor: Jerdnimo y los otros Jerdnimos.
Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés Blanch. Discurso de ingreso de la Académica de Honor Excma.
Sra. Dra. Leslie C. Griffith. Trabajos aportados por la nueva Académica
de Honor: Reorganization of sleep by temperatura in Drosophila requires
light, the homeostat, and the circadian clock, A single pair of neurons links
sleep to memory consolidation in Drosophila melanogaster, Short Neuro-
peptide F Is a Sleep-Promoting Inhibitory Modulator. Presentacién a car-
go del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. Josep-Ignasi Saranyana
Closa. Discurso de ingreso del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr.
Ernesto Kahan. Trabajo aportado por el nuevo Académico de Hon-
or: Genocidio. Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo.
Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramon. Presentacién del Académico de
Honor Excmo. St. Dr. Eric Maskin. Trabajos aportados por el nuevo
Académico de Honor: Nash equilibrium and welfare optimality, The Folk
theorem in repeated games with discounting or with incomplete informa-
tion. Credit and efficiency in centralized and descentralized economies.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pigs.384

Revista 11 - Niimero 3/2016
Sesién Académica: Medicamentos, genes y efectos terapéuticos. M. dels
Angels Calvo. Joan Sabater Tobella. Sessié Académica: Ramon Llull (Pal-
ma, 1232-Tunis, 1316). Presentacid, Josep Gil Ribas. Ramon Llull.
Vida i obra, Jordi Gaya Estelrich. Lart com a metode, Alexander Fidora.
El pensament de Ramon Llull, Joan Andreu Alcina. Articles — Articulos:
Los animales mitolégicos como engendro de venenos y antidotos en la
Espana Aurea: a propdsito del basilisco y el unicornio en las obras lite-
rarias de Lope de Vega, Cristina Andrade-Rosa, Francisco Lépez-Muioz.
El poder en la empresa: Potestas y Auctoritas, Miguel Angel Gallo Lagu-
na de Rins. El efecto del Brexit en la validez de las cldusulas arbitrales
existentes con Londres como sede del arbitraje y en la decisién de las
partes de pactar a futuro cldusulas arbitrales con Londres como sede del
arbitraje, fuan Soriano Llobera, José Ignacio Garcia Cueto. Desviaciones
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bajo el modelo de presupuesto flexible: un modelo alternativo, Alejan-
dro Pursals Puig. Reflexiones en torno a la economia del conocimiento,
Leandro ]. Urbano, Pedro Aznar Alarcén. Lliurament del titol de Fill
Il-lustre de Reus al Dr. Josep Gil i Ribas (21.09.2016), Josep-Ignasi Sa-
ranyana Closa.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pdgs.316

REvVISTA 12 - Niimero 4/2016 ~ Homenajes Niim.2
Discurso de ingreso del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr. Aaron
Ciechanover, presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo.
St. Dr. Rafael Blesa Gonzalez. Discurso de ingreso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Gil-Vernet Vila, presentacion a car-
go del Académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch.
Discurso de ingreso del Académico de Honor del Excmo. Sr. Dr. Bjorn
O. Nilsson, presentacién a cargo de la Académica de Numero Excma.
Sra. Dra. Maria dels Angels Calvo Torres. Discurso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Ismail Serageldin, presentacién a cargo de la Aca-
démica de Honor, Excma. Sra. Dra. Rosalia.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 272

Revista 13 - Niimero 5/2016
Debate: El impacto del BREXIT en la economia espanola y en el resto
de paises de la UE. Oriol Amat Salas, Santiago José Castella Surribas,
Juan Francisco Corona Ramén y Joan-Francesc Pont Clemente. Debate:
Titanic, Cémo tomar imdgenes a 3800 metros de profundidad. El cor-
to viaje del Titanic- Seguridad maritima, antes y después del Titdnic,
Jaime Rodrigo de Larrucea. El naufragio del Titanic y sus ensehanzas,
Frederic Malagelada Benapres. ;Arqueologia subacudtico a 4000 metros
de fondo?, Pere Izquierdo i Tugas. Los limites de la imagen submarina,
Josep Maria Castellvi. Cénference sur la misién Aout 2016 Sur I'Eclira-
ge du Titanic, Christian Petron. Moderador del Debate, Andrés Clards
Blanch. Al grito de nacién: Mompox y Cartagena, precursoras en la
independencia de Colombia, Enrique Sada Sandoval. Satisfaccién de
los alumnos con el plan de estudios de las licenciaturas en educacién
primaria y preescolar, Rocio del Carmen Lipez Musiiz. Degradacién am-
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biental del agua subterrdnea en el entorno de la gestién gubernamental
de los recursos Hidricos, México, José Soto Balderas. La Formazione
Generazionale nelle Aziende Familiari, Salvatore Tomaselli. La fagote-
rapia y sus principales aplicaciones en veterinaria, Diego Morgades Gras,
Francesc Josep Ribera Tarifa, Sandra Valera Marti y M. dels Angels Calvo
Torras. Aproximacié al mén d’Ausias March, Salvador de Broca Tella.
Disefio estratégico para el reemplazo de equipo en la empresa, Gon-
zdlez Santoyo, E E Flores Romero y Gil Lafuente, Ana Maria. The end
of accounting. Discurso de ingreso como Académico Correspondiente
del Excmo. Sr. Dr. Baruch Lev y discurso de contestacion del Excmo.
St. Dr. Oriol Amat Salas. Entrevista, Dra. Miguel Angel Gallo Laguna
de Rins.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 316

RevisTA 14 - Niimero 1/2017
Debate: La amenaza interna de la Unién Europea - La amenaza interna
de la Unién Europea Refundar Europa, Santiago José Castella. Rumbo
econémico en 2017, ;marcado por la brajula politica?, josé Maria Gay
de Liébana. Debate: Juan Clards cambidé la historia de Catalufia en la
guerra de la Independencia 1808-1814, Pedro Clards, Leticia Darna,
Domingo Neuenschwander, Oscar Uceda. Presentacién del libro: Siste-
mas federales. Una comparacién internacional - Presentacién, Zeresa
Freixes. Introduccién, Mario Kolling. El federalismo en Alemania hoy,
Roland Sturm. La ingenieria politica del federalismo en Brasil, Celina
de Souza. La construccién federal desde la ciudad, Santiago José Caste-
lla. Debate: Empresa familiar. Mds alld de la tercera generacién- Em-
presa familiar. Mds alld de la tercera generacién. El resto de la sucesion,
Juan Francisco Corona. Empresa familiar, José Manuel Calavia. Debate:
La situacién hipotecaria en Espafia tras las sentencias del tribunal de
justicia de la Unién Europea y del Tribunal Supremo — Presentacidn,
Alfonso Herndndez-Moreno. Origen de la crisis hipotecaria y activismo
judicial, Fernando P Méndez. La evolucién legislativa y jurispruden-
cial en la calificacion registral en materia de hipotecas, Rafael Arndiz.
El consentimiento informado y el control de transparencia, Manuel
Angel Martinez. Cldusulas suelo, intereses moratorios y vencimiento
anticipado, Antonio Recio. El problema psiquico y psicolégico en Don
Quijote, Xabier Anioveros. El andlisis y la gestién del riesgo a partir de
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la Evaluacién Formal de la Seguridad (EFS/ESA): un nuevo modelo de
seguridad portuaria, Jaime Rodrigo. Entrevista, José Ramdn Calvo.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pdgs. 468

REevisTA 15 - Numero 2/2017

Debate: Lutero 500 anos después 1517-2017). Presentacion, Josep-Ig-
nasi Saranyana. Martin Luter en el seu context historic, Salvador de
Broca. Martin Lutero y los inicios de la Reforma protestante, Josep Cas-
tanyé. Die theologische Entwicklung Martin Luthers und die Conféssio
Augustana. Holger Luebs. Lutero como creador de la lengua literaria ale-
mana moderna, Macia Riutort. Debate: Mejora de la viabilidad de las
empresas familiares. Empresa familiar: Incrementar su supervivencia,
Miguel Angel Gallo. De la Gobernanza y su ausencia: Gestién publica
y Alta direccién en la forja del Estado Mexicano (1821-1840), Enrique
Sada Sandoval. Los huevos téxicos o la eficacia de una RASFF, Pere
Costa. Control de Micotoxinas en la alimentacién y salud pablica, By-
ron Enrique Borja Caceido y M. Angels Calvo. La aplicacion parcial del
principio de subsidiaridad es contraria al Tratado de la UE, se enfrenta
al principio de solidaridad y fomenta los nacionalismos de Estado, Félix
de la Fuente Pascual. Costa Brava 2020 Reserva de la Biosfera. Retos y
oportunidades de innovar integrando el uso sostenible del territorio y el
mar, Miguel Ventura. 1r Encuentro Cientifico. Convergencia de cami-
nos: Ciencia y empresa RAED- IESE-ULPGC. III Acto Internacional.
Congreso Europeo de Investigaciones Interdisciplinaria: La evolucién
de la ciencia en el siglo XXI. Entrevista, Pedro Clards
EdiciénimpresaISSN:2339-997X, Edicién electrénicalSSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pdgs. 242.

REvISTA 16 - Nitmero 3/2017  Monogrdfico Niim.3
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III Acto Internacional. Congreso Europeo de Investigaciones Interdis-
ciplinarias “La evolucién de la Ciencia en el Siglo XXI”. Conferen-
cia Inaugural: Limits to taxation, Dr. Juan Francisco Corona. Bloque
Ciencias Humanas y Sociales: La crisi della democrazia rappresentati-
va, Dra. Paola Bilancia. El reto de mejorar la informacién financiera
de las empresas, Dr. Frederic Borras. Financial reporting and auditing
in a global environment, Dr. José Maria Bové. La emergencia de las
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ciudades en la nueva sociedad internacional: ;Hacia la ciudad estado?,
Dr. Santiago José Castella. Déficit, deuda e ilusién finaciera, Dr. Juan
Francisco Corona. Europa en la encrucijada, Dra. Teresa Freixes. Em-
presa familiar: Incrementar su supervivencia, Dr. Miguel Angel Gallo.
Algunas consideraciones criticas acerca delretracto de créditos litigiosos
y el derecho a la vivienda, Dr. Alfonso Herndndez-Moreno. El cambio
climdtico y su comunicacién: factores determinantes para su compren-
sién, Dra. Cecilia Kindeldn. Comentarios sobre la empresa partiendo
de los conceptos de rentabilidad y productividad, Dr. Jordi Marti. Aca-
demic contributions in Asian tourism research: A bibliometric analysis,
Dr. Onofre Martorell, Dr. Marco Antonio Robledo, Dr. Luis Alberto Otero
Dra. Milagros Vivel. El Fondo de Comercio Interno registrado como
una innovacién en la Contabilidad, Dr. Agustin Moreno. Laicidad y
tolerancia: vigencia de Voltaire en la Europa de hoy, Dr. joan-Fran-
cesc Pont. La toma de decisiones empresariales inciertas mediante el
uso de técnicas cualitativas, Dr. Alejandro Pursals. Presente y futuro
de la Unién Europea: El papel de la educacién y la universidad, Dr.
José Regidor. El derecho y la legislacién proactiva: nuevas perspectivas
en la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Assess the relative advantages
and disadvantages of absorption costing and activity based costing as
alternative costing methods used to assess product costs, Alba Rocafort.
Instrumentos para la creacién de empleo: Las cooperativas de trabajo,
Dr. José Luis Salido. Acotaciones a la cultura de la edad moderna occi-
dental, Dr. Enrique Tierno. Bloque Ciencias de la Salud: ;Cémo debe-
mos enfocar el tratamiento mediante implantes dentales?, Dr. Carlos
Aparicio. Estilos de vida y cdncer. Situacién Actual, Dr. Albert Biete. Al-
zheimer, sindrome de Down e inflamacién, Dr. Rafael Blesa, Dra. Paula
Moral Rubio. Foodborne viruses, Dr. Albert Bosch, Dra. Susana Guix i
Dra. Rosa M. Pintd. Resistencias a los antimicrobianos y alimentacién
animal, Dra. M. Angels Calvo, Dr. Esteban Leandro Arosemena. Tabaco
o Salud: Los nifios no eligen, Dr. José Ramén Calvo. La enfermedad cal-
culosa urinaria: situacién actual de los nuevos paradigmas terapéuticos,
Dr. Joaquim Gironella. La organizacién hospitalaria, factor de eficien-
cia, Dr. Francisco Javier Llovera, Dr. Lluis Asmarats, Javier Soriano. Es-
peranza de vida, longevidad y funcién cerebral, Dr. José Regidor. Nueva
metodologia para el tratamiento del TDAH mediante el ejercicio fisico,
Dra. Zaira Santana, Dr. José Ramén Calvo. Conferencia de clausura:
La Bioingenieria en el tratamiento de la sordera profunda, Dr. Pedro
Clards. Conferencia especial: Agustin de Betancourt. Un ingeniero ge-
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nial de los siglos xvii1 y xix entre Espafa y Rusia, Dr. Xabier Afioveros
Trias de Bes. Entrevista: Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes.
EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Edicién electrénicalSSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pags. 560.

REvVISTA 17 - Niimero 4/2017

Debate: Centenario de un Premio Nobel: Camilo José Cela, Dr. Xa-
bier Anoveros Trias de Bes, Julio Pérez Cela y Adolfo Sotelo Vizquez. Debate:
Nociones del infinito, Presentacién: Dr. Daniel Turbén Borrega. Po-
nencias: Les nocions d’infinit en matematiques, Dra. Pilar Bayer Isant.
El infinito en cosmologia, Dr. David Jou Mirabent. ;Podemos entender
lo infinito, si somos finitos, Antoni Prevosti Monclis?. La teologfa ante
el infinito, Dr. Josep-Ignasi Saranyana Closa. Une nouvelle visién pour
I'Europe: engagement citoyen et volonté humaniste, Dra. Ina Piperaki.
Articulos: Homenaje a la universidad de Salamanca en sus 800 anos
de existencia (1218-2018), Dr. Ange/ Aguirre Baztdn. Aproximacion al
concepto de minorfa para su proteccién juridica internacional: criterios
de clasificacion, Dr. Santiago José Castella. Ortotoxicidad medicamen-
tosa, Dr. Pedro Clards, Dra. M. Angels Calvo y Dra. Ana Maria Carmo-
na. Regeneracién de las células ciliadas del oido interno mediante la
terapia génica con CGF 166, Dr. Pedro Clarés, Dra. Maria Angels Calvo
y Dra. Ana Maria Carmona. Influencia de las hormonas sexuales en la
voz de las cantantes de 6pera, Dr. Pedro Clards y Dr. Francisco Lopez-
Murioz. Nanotecnologia frente al cancer, /nés Guix Sauquet y Dr. Ferran
Guedea Edo. El derecho y la legislacién proactiva: nuevas perspectivas en
la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Ingresos de Académicos: Delicte
fiscal i procés penal: cronica d’un mal encaix, Dr. Joan Iglesias Capellas.
La conquista del fondo de ojo, Dr. Borja Corcdstegui. Laicitat i laicisme
en |’occident europeu, Cardenal Liuis Martinez Sistach. Lo disruptivo
y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXI, Dr. Luis Pons Puig-
gréds. La influencia del derecho espafiol en México, Dr. Jesis Gerardo
Sotomayor. Barcelona, galerfa urbana, Dr. Juan Trias de Bes. Entrevista:
Dr. Ramén Cugat.

EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Ediciénelectrénical SSN:2385-345X,
Depésito Legal: B 12510 - 2014. P4gs. 316
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Revista 18 - Monogrdfico Niim.4

Ponencias Roma 2018.Marketing Cudntico, un paradigma de marke-
ting para dar un salto en la comprensién y gestién de los clientes como
particulas humanas, actoras fundamentales en el mercado, Dr. Alet Vila-
ginés, Josep, Académico Correspondiente electo de la RAED. Los Papas, el
Vaticano en su aspecto artistico y sus archivos Secretos, Dr. Arioveros Trias
de Bes, Xabier, Académico Numerario y Vicepresidente de la RAED. La ética
en un mundo glocal, Dra. Arteaga Serrano, Rosalia, Académica de Honor
de la RAED. Impactos y vulnerabilidad en la Peninsula Ibérica frente
al actual cambio climdtico,Dr. Baldasano Recio, José M4Académico Nu-
merario electo de la RAED. Joan Abellé, un artista aventurero, S7. Bentz
Oliver, José Félix, Presidente del Reial Cercle Artistic de Barcelona. Nuevas
bases para la auditoria del futuro, Dr. Borrds Pamies, Frederic, Académico
Correspondiente de la RAED. Sistemas Federales, Dr. Bové Montero, José
M4, Académico Numerario de la RAED. De Oliver Twist al Premio Nobel,
Dr. Calvo Ferndndez, José Ramén, Académico Numerario y Presidente del
Instituto de Cooperacion Internacional de la RAED. Impacto de la conta-
minacién microbiol6gica ambiental en la salud respiratoria: casos précti-
cos, Dra. Calvo Torras, M. Angels Académica Numeraria y Vicepresidenta
de la RAED. El Origen de la voz en el hombre: ;Desde cudndo, ;cémo y
por qué el hombre habla? Dr. Clards, Pedro, Académico Numerario y Vice-
presidente de la RAED. La resurreccién de la Ruta de la Seda, Dr. Corona
Ramén, Joan Francesc, Académico Numerario de la RAED.

La donacién de 6rganos en Espana. Una labor bien hecha, Dr. Gar-
cia-Valdecasas, Juan Carlos, Académico Numerario de la RAED. Foto-
enucleacién de la glandula prostética obstructiva con Léser Tulio (Thu-
LEP), Dr. Gironella Coll, Joaquim, Académico Numerario de la RAED.
Cambio Climético: desinformacién y silencio medidtico, Dra. Kindelan
Amorrich, Cecilia, Miembro del Instituto de Cooperacion Internacional de
la RAED. Del adulterio y amancebamiento a las parejas de hecho, Dr.
Lecumberri Marti, Enrigue, Académico de Honor de la RAED. Lectura
de la informacién Empresarial: De auditores a Blockchain, Dr. Marti
Pidelaserra, Jordi, Académico Numerario y Iesorero de la RAED. Isaac
Peral, un héroe traicionado por la mediocridad de los politicos, S Mu-
rillo Rosado, Manuel

Director de Comunicacion de la RAED. Justificacién ética y cientifica
de los ensayos clinicos en pediatria, Dra. Peiré Garcia, M* Asuncion,
Académica Correspondiente de la RAED. Erasmo de Rotterdam: el hele-

nismo constructor de una Europa humanista, Dr. Pont Clemente, Joan
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Francesc Académico Numerario y Miembro de la Junta de Gobierno de la
RAED. De Corruptione, Dr. Tierno Pérez-Relano, Enrique, Académi-
co Numerario de la RAED. Articulos Premios Nobel Académicos de
Honor de la RAED. LIGO and the detection of gravitational waves,
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“More the knowledge
lesser the Ego,
lesser the knowledge
more the Ego.”

(Albert Einstein 1879-1955)

Amable V. Esparza Lorente

/.-(f\ y

I°F,

INSTITVTO o ° GOBERMO  MINISTERIO
D ESPANA R O * DEESPANA  DEEDUCACKON. CULTURA
¥ DEFORTE

ACADEMIA ASOCIADA




